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Ky ngay: 23/4/2025 10:53:55

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 667 /TXM - CBTT Hué, ngay 23 thdng 4 nam 2025

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: S& Giao dich Chimg khoan Ha Nbi

1. Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Ma chimg khoan: TXM

- Pja chi: 24 Ha N¢i, phuong Phi Nhuan, quan Thuan Héa, thanh phd Hué.

- Dién thoai lién hé: 02343.822453

- Email: contact.txm@gmail.com - Website: www.thachcaoximang.com.vn

2. Ngudi thue hién (dugc ity quyén) cong bd thong tin: Ong Ngd Quoe Viét

3. Loai thong tin cong bd: ® 24h [ Yéucidu X Batthuong [ Dinhky

4. Noi dung thong tin cong bé:

4.1. Cong b thong tin Bién ban, Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thudng nién nim
2025 va cac bao cao, to trinh trinh tai Pai héi

- Bién ban hop Dai hdi dong co dong thuong nién nim 2025 s6 661/2025/BB-
PHDCD ngay 22/4/2025 cia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

- Nghi quyét Dai héi dong ¢6 d6ng thuong nién nam 2025 s6 662/2025/NQ-DHPCD
ngay 22/4/2025 cua Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi méng.

(Céc Béo céo, To trinh trinh Dai hi da dugc Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nam
2025 Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi méng thong qua).

4.2. Cong b6 thong tin vé viéc stra doi, bo sung Blcu 1&; Quy ché ndi b vé quan tri cong
ty; Quy ché hoat dong ctia Héi ddng quan tri cia Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi méng:

- Phu lyc s6 663/PLDLTXM ngay 22/4/2025 vé viée sira dm, b6 sung Diéu 1& Cong ty
da duge Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025 Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi
méng thong qua.

- Quyét dinh sé 664/QD-HDQT ngay 22/4/2025 cia HDQT vé viée sira ddi, bd sung
Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ciia Cong ty.

Quyet dinh sb 666/QB HDQT ngay 22/4/2025 cia HPQT vé viéc sira doi, bo sung

Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri

Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Céng ty cb phan
Vicem Thach cao Xi mang vao ngay 23/4/2025 tai duong dan:
https://www.thachcaoximang.com.vn; muc “Quan hé c6 dong - Nghi quyét thucng nién”.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd la dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Tai liéu kém theo:

- Bién ban s6 661/2025/BB-DHDCD;

- Nghi quyét 56 662/2025/NQ-DPHDPCD;

K{QEM THACH CAO XI MANG



- Phu luc 56 663/PLDLTXM

- Quyét dinh s6 664/QP-HPQT

- Quyét dinh s6 666/QD-HPQT

- Cde Bdo cao, To trinh trinh DHDCD nam 2025 thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén (CIMS);

- UBCKNN (b/c);

- HPQT (b/c);

- Ban GP (béo céo)

- Website Cty;

- Luu: Vin thu, TCHC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 662 /2025/NQ-PHDCD Hué, ngay 22 thing 4 nim 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can cwr Lugt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cw Dieu I t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan Vicem Thach cao
Xi méng (goi tit Ia “Céng ty”);

Can cir Bien ban hop Dai hoi dong cé déng thudng nién nam 2025 cua Cong
ty, ngay 22/4/2025 (s6 661/2025/BB-PHPCD).

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo két qua kinh doanh nidm 2024 va Ké hoach kinh
doanh nim 2025 cia Ban diéu hanh, véi ty 1& biéu quyét bang Phiéu biéu quyét dong
y 1a 9/9 phiéu, tuong duong 4.855.375 c6 phan, chiém 100% téng s6 cb phan c6
quyén biéu quyét ciia cac cb dong tham dur va Gy quyén tai Pai hdi; cu thé:

1.1. Két qua kinh doanh nim 2024
- San lugng san pham tiéu thu:
+ Thach cao tiéu thu: 289.741/283.000 tén, dat 102,4% ké hoach.

+ Xi ming tiéu thu: 18.007/25.000 tan, dat 72,02% ké hoach.
+ Kinh doanh Cliker: 15.802 tan.
- Téng doanh thu: 238,355/225,864 ty dong, dat 105,5% ké hoach.

- Loi nhuén truéc thué: L5 0,738 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: L6 0,754 ty dong.
- Ty suat LNST/VCSH:  -0,80%

- Nép ngéan sach: 5,301/12,745 ty ddng, dat 41,6% ké hoach.
- Ty 18 tra cb tirc: Khong

1.2. Ké hoach kinh doanh nam 2025:

- San lugng san pham tiéu thy:

+ Thach cao tiéu thu: 335.500 tan

+ Xi mang tiéu thu: 25.000 tan

- Toéng doanh thu: 239,435 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 0,579 ty dong
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- Loi nhuan sau thué: 0,579 ty dong

- Ty suét LNST/VCSH:  0,61%

- Nop ngéan sach: 3,019 ty déng

- Ty 18 tra cb tirc: Khéng

* Cin cr Van ban s6 585/VICEM-HDPTV ngay 14/4/2025 cioa Hoi déng

Thanh vién Téng cong ty xi ming Viét Nam (VICEM) vé viéc mét sé ndi dung chu
yéu ctia Pai hdi dong cb dong thuomg nién nam 2025 cua Cong ty cb phin Vicem
Thach cao Xi mang, theo do Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cia VICEM
néi chung va ctia Coéng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang noi riéng sé dugc
VICEM béo céo va dé nghi Bo Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B§ Xay
dung phé duyét, néu c6 su thay d6i, VICEM sé& diéu chinh (néu cd).

Diéu 2. Thong qua Béo céo hoat déng nim 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2025 clia Hoi déng quan tri, véi ty 18 biéu quyét bing Phiéu bidu quyét déng ¥ 12 9/9
phiéu, tuong dwong 4.855.375 cb phan, chiém 100% téng sé cb phan c6 quyén biéu
quyét ctia cac ¢6 déng tham dur va tly quyén tai Dai hoi.

Piéu 3. Thong qua Béo céo danh gia cta thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
nam 2024, véi ty 1é biéu quyét bing Phiéu bidu quyét dong y 1a 9/9 phiéu twong
duomg 4.855.375 cb phan, chiém 100% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia céc —= Y
c¢d déng tham dur va tiy quyén tai Dai hoi. C’;Nu
Piéu 4. Thong qua Bao cdo hoat dong ndm 2024 va Ké hoach hoat dong nam CS,EE
2025 cia Ban kiém soét, véi ty 18 biéu quyét bing Phiéu biéu quyét ddng y la 9/9 “X?S;
phjeu tuong duong 4.855.375 cb phan, chiém 100% téng s c6 phan c6 quyén biéu o

quyét ciia cac ¢ dong tham du va Gy quyén tai Pai hoi. e

Piéu 5. Thong qua stra d6i, bd sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty
theo ndi dung T trinh s6 646/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 ctia Héi ddng quan
tri, voi ty 1é biéu quyét bang Phiéu biéu quyét déng y 1a 9/9 phiéu, twong duong
4.855.375 cb phan, chiém 100% téng s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét cta cac cd
dong tham duyr va ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 6. Thong qua sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong
ty theo ndi dung To trinh sb 647/2025/TTr-HDQT, ngdy 22/4/2025 ciia Hoi ddng
quan tri, v6i ty 1& biéu quyét bing Phiéu biéu quyét déng y 1a 9/9 phiéu, tuong
duong 4.855.375 ¢ phan, chiém 100% téng sb c6 phan cé quyén biéu quyét cia cac
o dong tham du va tiy quyén tai Pai hdi.

Piéu 7. Thong qua sua dbi, bd sung Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty theo
ndi dung T¢ trinh s6 648/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 cua Hoi di“mg quan trj,
véi ty 18 biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y 13 9/9 phiéu, twong duong
4.855.375 cb phan, chiém 100% téng sé cb phin c6 quyén biéu quyét cua cac cd
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dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 8. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 d4 duoc kiém todn theo ndi
dung T& trinh s6 653/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 ctia Hoi déng quan tri, véi
ty 1& biéu quyét bang Phiéu biéu quyét dong y 1a 9/9 phiéu, tuong duong 4.855.375
cb phan, chiém 100% tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét ctia cac cd dong tham du
va lly quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Thong qua Phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2024 theo noi dung To
trinh s6 654/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 ctia Hoi dong quan tri, véi ty 16 biéu
quyét bang Phiéu biéu quyét dong y 14 9/9 phiéu, tuong duong 4.855.375 ¢ phan,
chiém 100% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cac c6 dong tham dy va dy
quyén tai Pai hoi.

Piéu 10. Thong qua mirc thii lao nam 2024 va Ké hoach thii lao nam 2025 cta Héi
dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty theo ndi dung T trinh s6 655/2025/TTr-
HDQT, ngay 22/4/2025 ctia Hoi dong quan tri, véi ty 1é biéu quyét bang Phiéu bicu
quyét dong y 1a 9/9 phiéu, twong dwong 4.855.375 ¢ phan, chiém 100% tong sb cd
phén c6 quyén biéu quyét ctia cic cd déng tham dir va tty quyén tai Pai hoi.

Piéu 11. Thong qua vé viéc thuc hién Hop ddng véi ngudi cb lién quan nam
2025 thudc thdm quyén Pai hoi dong c6 dong theo ndi dung To trinh sb-
656/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 ciia Hoi dong quan tri, véi ty 1¢ biéu quyét:
bing Phiéu biéu quyét déng ¥ 1a 6/6 phiéu, véi 570.850 cb phan, chiém 100% téng-
s6 c¢b phén c6 quyén biéu quyét ctia cac c6 dong tham du va iy quyén tai Pai hoi

(ndi dung nay 4.284.525 co phén cu dai dién khong tham gia biéu quyét vi la nguai-— ¢

co lién quan).

Pidu 12. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim, giai doan 2025 - 2029
ctia Cong ty theo ndi dung Td trinh s6 657/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 cia Hoi
dong quan tri, véi ty 1€ biéu quyét bang Phiéu biéu quyét dong y 1a 9/9 phiéu, tuong
duong 4.855.375 co phi‘in, chiém 100% témg s6 ¢b ph:;'m c6 quyén biéu quyét cua céc
cb dong tham du va uy quyén tai Pai hoi.

Diéu 13. Thong qua lya chon don vi kiém todn Bdo co tai chinh nim 2025
theo noi dung T& trinh s6 658/2025/TTr-BKS, ngay 22/4/2025 ctia Ban kiém soat,
voi ty 1& biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y 1a 9/9 phiéu, tuong duong
4.855.375 ¢b phan, chiém 100% tong sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét cta cic cd
dong tham du va ay quyén tai Pai hoi.

Piéu 14. Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty ¢ phﬁn Vicem Thach cao Xi mang théng qua va c6 hiéu luc ké tir ngay
22/4/2025.

Hoi dong quan tri, BKS, Ban diéu hanh va toan thé c6 déng cta Cong ty ¢b phan

-
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Vicem Thach cao Xi méng cdn ¢t muc tiéu, nhiém vu nam 2025 da dugc Pai hoi
dong cb déng thong qua dé trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo diung quy dinh
cta phap luat.

Noi nhin:

- UBCK Nha nuéc (b/c);
- S& GDCK Ha Noi (ble);
- VICEM (blc);

- Nhu Diéu 14;

- Cong bb théng tin;

- Luu: Van thu, u
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 661 /2025/BB-DHDCD Hué, ngay 22 théng 4 ndm 2025
BIEN BAN

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

L Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

IL. Thoi gian khai mac: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 (goi
tat 12 “Pai hoi”) bat dau tir 08 gid 00 phut, ngay 22/4/2025.

I Pia diém tb chire: Tru s& Cong ty cb phan Vicem thach cao xi méang

(goi tit la “Cong ty”); tai s6 24 - Ha Noi, phudng Pha Nhuén, quan Thuin Hoba,
thanh phé Hué.

IV. Thanh phén tham du

1. Thanh vién Hoi dong quan tri; Ban gidm déc; Ban Kiém soat; Ké toan
truong; Trudng phong, Gidm doc chi nhanh thude Cong ty.

2. Céc cb dong (bao gdbm: Pai dién, s& hitu, duoc o {ly quyén) theo Danh séch

cd dong ctia Cong ty da dugce Tong cong ty Lwu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam
chét vao ngay 17/3/2025.

V. Nhin sy Doan Chii tich va ciac Ban giap viée tai Pai hoi

1. Poan Chu tich:

- Ong: Phan Xuén Hiéu, Cht tich HDQT - Chu toa Pai hai
- Ong Pao Tuén Khéi, TV HDQT - Thanh vién

- Ong Truong Pha Cudng, TV HPQT, Giam déc - Thanh vién

2. Ban Kiém tra tu cach cb dong

- Ong Nguyén Minh Tri, T4 truéng T6 QLCD - Truéng ban

- Ong Poan Anh Vinh, Truéng Phong KHTH - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Pat, Cd dong Cong ty - Thanh vién

3. Ban Thu ky:

- Ba Tréan Thi Thién Nhién - Chuyén vién Phong TCHC Céng ty
- Ong V& Nhat Théng - Chuyén vién Phong TTTT Céng ty
4. Ban Kiém phiéu:

- Ong Nguy@n Minh Tri, Té truéng T6 QLCH - Truéng ban

- Ong Poan Anh Vinh, Truéng phong KHTH - Thanh vién

- Ong Lé Ngoc Pat, Cb dong Cong ty - Thanh vién

* 86 lugng, nhén sir Poan Cha tich va cac Ban gitp viéc Dai hdi (nhur trén)

Y
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da dugc Dai héi dong cd dong thong qua véi ty 1é biéu quyet tan thanh la 9/9 cd
dong (bao gom Pai dién, s& hitu, duge uy quyen) chiém 100% s6 co phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi, bing hinh thirc gio Thé biéu quyét.

VL. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Truéng ban Kiém tra tu cach cb déng bao céo Pai hoi két qua kiém tra.
Tai thoi diém khai mac Pai héi (ltc 08 gidy 15 phat, ngay 22f4/2025)

-S6 lu'qmg cb dong dai dién, s& hitu ¢b phan va duge Uy quyén tham dy Dai
hoi 1a 09 c6 dong, dai dién cho 4.855.375 6 phan, chJem 69,363% tong s6 co
phan clia Cong ty (7.000.000 cb phan) va bang 100% tdng so c¢b phén c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dong thufmg nién nam 2025, gdm:

- 86 ¢b dong dai d1en phan vén cua Téng cong ty Xi méng Viét Nam va
Vicem Ha Tién 1a 04 co dong, dai dien cho 4.284.525 co phan, chiém 88 ,243%
tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét (trong d6 c6 01 cb dong vira dai di¢n phan
von cua Tong cong ty Xi méng Vlet Nam va vira duge c6 dong iy quyen thém
454.800 cb phan chiém 9,367% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét).

- 86 ¢b dong s& hiru co phan dugc uy quyen tham du DPai hoi la 05 cd
dong, dai dién cho 116.050 cb phan, chiém 2,390% téng s6 c¢b phan c6 quyen biéu
quyét (trong d6 ¢6 01 c¢b dong vira s& hitu cd phén vira duge nhén lly quyén).

2. Vi két qua nhu trén, Pai hoi di didu kién tién hanh theo quy dinh cta
phap luét; Piéu 1é t& chirc va hoat dong ctia Cong ty (goi tit 1a: Piéu 1é Cong ty).

VII. N§i dung Dai hoi

1. Chuong trinh Dai h¢i da duoc Dai héi dong cb dong thong qua vdi ty 1€
biéu quyé€t tan thanh l1a 9/9 cb dong tham du, chiém 100% s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi, bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

2. Quy ché lam viéc cta Pai h¢i da dugc Pai héi dong cd dong thong qua
voi ty 1é biéu quyet tan thanh 1 9/9 ¢6 déng tham du, chiém 100% s6 ¢d phan ¢6
quyén biéu quyét tai Dai hoi, bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

3. Céc bdo cdo va t& trinh di trinh bay tai Pai hoi; gdm:
3.1. To trinh cia HPQT vé viée sira dbi, bd sung Pidu 1& Cong ty (s
646/2025/TTr-HDPQT, ngay 22/4/2025).

3.2. To trinh cia HDQT vé viéc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty cia Cong ty (s6 647/2025/TTr-HDPQT, ngay 22/4/2025).

3.3. T¢ trinh ctia HDQT vé viéc sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cuia
Hoi dong quén trj cta Céng ty (sb 648/2025/TTr-HDQT, ngay 22/4/2025).

3.4. Bao céo két qua kinh doanh nam 2024, ké hoach kinh doanh nam 2025
clia Ban diéu hanh (s6 649/2025/BC-BPH, ngay 22/4/2025).

3.5. Béo cdo hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi
dong quan tri (s6 650/2025/BC- HDQT, ngay 22/4/2025).
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3.6. Bdo cdo dénh gia cia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nam 2024
(s 651/2025/BC- -TVDLHDQT, ngay 22/4/2025).

3.7. Bao céo hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban
kiém sodt (sé 652/2025/BC-BKS, ngay 22/4/2025).

3.8. To trinh cua Hoi ddng quan tri vé viéc théng qua Béo cdo tai chinh nam
2024 da duge kiém toan (sb 653/2025/T Tr-HPQT, ngay 22/4/2025).

3.9. T& trinh ctia Hoi dong quan trj vé viée thong qua Phuong 4n phan phdi
lgi nhuén ndm 2024 (s6 654/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025).

3.10. T& trinh ctia Hoi ddng quan tri vé viée théng qua miic chi tra thu lao
nam 2024 va Ké hoach thii lao nam 2025 ctia Hoi dong quan trj, Ban kiém soét,
Thu ky Cong ty (sb 655/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025).

3.11. T¢ trinh cua Hoi dong quan tri vé vi¢c thyuc hi¢n Hop dong v6i nguoi
c6 lién quan thudc thdm quyén Pai hoi ddng cd dong (s6 656/2025/T Tr-HDQT,
ngay 22/4/2025).

3.12. T¢ trinh ctia Hoi ddng quan trj vé viéc théng qua Ké hoach SXKD 5
nam, tir 2025 - 2029 (s6 657/2025/TTr-HDQT, ngay 22/4/2025).

3.13. T¢ trinh ctia Ban kiém soét vé viéc thong qua lya chon don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 (s6 358/2025/TTr-BKS, ngay 22/4/2025).

4. Thao luén tai Pai hoi:

- Chii toa moi céc ¢ dong tham gia ¥ kién vé c4c bdo céo, to trinh da trinh
Pai hoi.

- Y kién ctia ¢d déng v& cac bao cdo va to trinh tai Dai hoi: Thong nhét véi
ndi dung tai cdc bao céo, t& trinh ctia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém
soat da trinh bay tai Dai hoi.

* Tai thoi diém bleu quyet théng qua céc to trinh ctia Héi dong quan tri vé
viée sira ddi, bé sung Diéu 1é td chic va hoat dong; Quy ché quan tri ndi bd cong
ty; Quy ché hoat dong cia HDQT cua Céng ty néu tai khoén 3, phan VII - Bién
ban nay (lic 09 gio 00 phit) Ban Kiém tra tu céch cb dong bao cdo Pai hoi sb
lugng c6 dong dai dién, s hiru cd phan va duoc uy quyén tham du Dai héi la 09
c0 dong, dai dién cho 4.855.375 cd phan, chlem 69,363% tong so cd phan cua
Coéng ty (7.000. 000 cb phan) va bang 100% téng so ¢d phén ¢o6 quyén biéu quyét
tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025, gom:

- 86 ¢ dong dai dlon phan vén cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam va
V1cem Ha Tién la 04 co dong, dai dlen cho 4.284.525 co phan chiém 88 ,243%
tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét (trong d6 ¢6 01 cb dong vira dai dién phan
von cua Tong cong ty Xi ming Vlt;t Nam va vira duoc co dong uy quyén thém
454.800 c6 phan, chiém 9,367% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét).
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- 86 cb dong s& hiru co phan dugc uy quyen tham du Dai héi la 05 cd
dong, dai dién cho 116. 050 ¢b phan, chiém 2 390% tong s6 cd phén c6 quyen biéu
quyét (trong d6 c6 01 cb ddng vira s& hitu ¢6 phan vira duge nhan G lly quyén).

* Tai thoi dlem biéu quyét thong qua To trinh 656/2025/TTr-HPQT, ngay
22/4/2025 cua Hoi dong quan tri ve viéc thuc hién thyuc hién Hop dong véi ngudi
c6 lién quan thuoc thdm quyén Pai hoi dong co dong (lac 10 gig 45 phit). Ban
Kiém tra tu cach c¢b dong béo cao Pai hdi so cb déng sd hiru va duge 0 uy quyén va
tham dy truc tiép co quyen biéu quyét d01 VvOi ndi dung nay la 06 c6 dong, dai
dién cho 570.850 c6 phan, chiém 100% tong s6 cb phin cé quyén biéu quyét

* Tai thoi diém biéu quyet théng qua cdc bao cdo, t& trinh tai khoan 3, phan
VII - Bién ban nay (luc 10 gio 50 phut) ngoa1 trir To trinh 656/2025/TTr-HPQT,
ngay 22/4/2025 cua Héi dong quan tri v€ vi¢c thyc hién Hop ddng véi ngucn co6 lién
quan thudc tham quyen Pai héi dong cb dong. Ban Kiém tra tur cach co dong béo
céo Dai hoi sb luong o dong dai dién, s¢ hiru co phan va dugc uy quyen tham du
Dai hoi 1a 09 c6 dong, dai dién cho 4.855.375 cd phan, ch1em 69,363% tong s6 co
phan cua Cong ty (7.000.000 cb phén) va bing 100% tong s6 ¢b phan c¢6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025, gdm:

- S6 ¢6 dong dai d1en phan vén cia Téng cong ty Xi mang Viét Nam va
Vlcem Ha Tién 12 04 co dong, dai dién cho 4.284.525 co phan, chiém 88,243%
tong s cb phan c6 quyen biéu quyét (trong d6 c6 01 cb dong vira dai dién phan
vOn cua Tong cong ty Xi mang Vigt Nam va vira duge cd dong uy quyén thém
454.800 cd phan, chiém 9,367% téng sb cb phén c6 quyen biéu quyét).

- S6 ¢b déng s& hitu co phan dugc uy quyen tham dw Dai hoi la 05 co
dong, dai di¢n cho 116. 050 cd phan, chiém 2,390% tong s6 cb phan c6 quyen biéu
quyét (trong d6 c6 01 ¢b dong vira s& hiru cb phan vira dugc nhan ty quyén).

VIIL Biéu quyét thong qua cac bio cio va to trinh trinh Dai hoi

1. Thong qua Béo céo két qua kinh doanh nim 2024 va Ké hoach kinh
doanh ndm 2025 cua Ban diéu hanh (s6 649/2025/BC-BPH, ngay 22/4/2025), véi
ty 1é biéu quyet béng Phiéu bleu quyet dong y la 9/9 phicu, tuong duong
4.855.375 cb phzm1 chiém 100% tong s6 cd phén c6 quyén bidu quyét; cu thé:

1.1. Két qua kinh doanh nim 2024
- San lugng san phém tiéu thy:
+ Thach cao tiéu thu: ~ 289.741/283.000 tén, dat 102,4% ké hoach.

+ Xi ming tiéu thu: 18.007/25.000 tén, dat 72,02% ké hoach.
+ Kinh doanh clinker:  15.802 tin
- Tong doanh thu: 238,355/225,864 ty dong, dat 105,5% ké hoach.

- Loi nhuén truéce thué: L5 0,738 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: L3 0,754 ty ddng.



- Ty suit LNST/VCSH: -0,80%

- Nop ngén sach: 5,301/12,745 ty dong, dat 41,6% ké hoach.

- Ty 18 tra cb tirc: Khéng

1.2. Ké hoach kinh doanh nam 2025:

- San lugng san pham tiéu thuy:

+ Thach cao tiéu thy:  335.500 tin

+ Xi méng tiéu thu: 25.000 tan

- Tong doanh thu: 239,435 ty dong

- Loi nhuén truée thué: 0,579 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 0,579 ty dong

- Ty suat LNST/VCSH: 0,61%

- Nop ngan sach: 3,019 ty ddng

- Ty 1é tra cé tic: Khéng

* Cén clr Van ban s6 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 cua Hoi ddng
Thanh vién Téng cong ty xi mang Viét Nam (VICEM) vé viéc mét sb ndi dung
chii yéu ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty cd phan
Vicem Thach cao Xi mang, theo dé Ke hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cua
VICEM n6i chung va ctia Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang ndi riéng sé

dugc VICEM bao céo va de nghi B Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi
B Xéy dung phé duyét, néu c6 su thay ddi, VICEM sé& diéu chinh (néu cb).

2. Théng qua Bao cdo hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2025 cua Hoi dong quan tri (so 650/2025/BC-HDQT, ngay 22/4/2025), véi ty 1é
biéu quyet bing Phleu bleu quyet dong y 1a 9/9 phleu tuong duong 4.855.375 ¢b
phén, chiém 100% téng sb cb phén c6 quyén biéu quyét.

3. Théng qua Bdo cdo danh gia clia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
nam 2024 (so 651/2025/BC- -TVDLHDQT, ngay 22/4/2025), véi ty 1é biéu quyet

bing Phleu bleu quyet ddng y1a 9/9 phleu tuong duong 4.855.375 ¢6 phan, chiém
100% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét.

4. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2025 cua Ban kiém sodt (so 652/2025/BC-BKS, ngay 22/4/2025), véi ty y 1¢ biéu

quyet béng Phleu b1eu quyet dong y 1a 9/9 phxeu, tuong duong 4.855. 375 cb phan,
chiém 100% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

5. Thong qua stra di, b sung Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Céng ty theo
ndi dung T& trinh sé 646/2025/TTr—HEDQT ngay 22/4/2025 cua Hoi dong quan
tri, vai ty le bleu quyét bang PhJeu bleu quyet dong y 1a 9/9 phJeu tuong duong
4.855.375 cb phan, chiém 100% tong s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét.

6. Thong qua stra doi, bd sung Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty cua Cong

u
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ty theo ndi dung To trinh so 647/2025/TTr-HPQT, ngay 22/4/2025 clia Hoi dong
quan tri, voi ty 1€ bleu quyet bang Phleu b1eu quyét dong y 1a 9/9 phleu tuong
dwong 4.855.375 ¢b phan chiém 100% tong sb cd phén c6 quyén biéu quyét.

7. Thong qua stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty theo
ndi dung T trinh sé 648/2025/’1" Tr-HDQT ngay 22/4/2025 cua Hoi dong quan
tri, v6i ty 1& biéu quyet bang Phxeu b1eu quyet dong y 1a 9/9 ph.lt:l.l tuong duong
4.855.375 c6 phan, chiém 100% tong s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét.

8. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan theo ndi dung
To trinh so 653/2025/T Tr-HDQT ngay 22/4/2025 cua Hoi dong quan tri, véi ty le
biéu quyet bang Phleu bleu quyet dong y 1a 9/9 phleu tuong duong 4.855.375 ¢
phan, chiém 100% tdng sb cd phan c6 quyén biéu quyét.

9. Théng qua Phuong én phén phéi loi nhuan nam 2024 theo noi dung To
trinh s6 654/2025/TTr—HDQT ngay 22/4/2025 ctua Hoéi ddng quan tri, vdi ty 1é
biéu quyet bing Phjeu b1eu quyét déng y 1a 9/9 phleu, tuong duong 4.855.375 ¢b
phén, chiém 100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

10. Thong qua mic thi lao nam 2024 va K& hoach thu lao nim 2025 ctia Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty theo ndi dung To trinh sé
655/2025/"1Tr—HDQT ngay 22/4/2025 cia Hoi dong quan tri, véi ty 1 bleu quyet
bang Phleu bleu quyet dong y 1a 9/9 phleu tuong duong 4.855.375 cd phan, chiém
100% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

11. Thong qua vé viéc thuc hJen Hop ddng véi ngudi c6 lién _quan nam 2025
thudc thim quyén Pai hdi dong cd dong theo ndi dung Té trinh sé 656/2025/TTr-
HDQT, ngay 22/4/2025 cta Hoi dong quan tri, voi ty 1€ biéu quyet bang Phleu biéu
quyet dong y la 6/6 phleu, v6i 570.850 ¢o phan, c}uem 100% tong s6 c6 phan ¢
quyén biéu quyet clia cdc ¢ dong tham dy va uy quyen tai Pai héi (ndi dung nay
4.284.525 ¢6 phén cir dai dién khong tham gia biéu quyét vi 1a ngudi c6 lién quan).

12. Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh 5 nam, giai doan 2025 - 2029
cua Cong ty theo ndi dung T¢ trinh so 657/2025/T Tr-HBQT ngay 22/4/2025 cua
H6i dong quan tri, voi ty 1é biéu quyet bang Phleu bleu quyet dong y 1a 9/9 phleu,
tuong duong 4.855.375 c6 phan, chiém 100% tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét,

13. Thong qua lya chon don vi kiém toédn Bao céo tai chinh nam 2025 theo
ndi dung T trinh s6 658/2025/TTr-BKS ‘ngay 22/4/2025 cua Ban kiem soét, véi
ty 1& biéu quyet bang Phiéu bleu quyet dong y la 9/9 phJeu tuong duong
4.855.375 c6 phan, chiém 100% tdng sb cd phan ¢6 quyén biéu quyét.

IX. Két thic Dai th

1. Pai hoi déng ¢ dong thudong nién nam 2025 cia Cong ty ¢b phin Vicem
Thach cao Xi ming két thic lic 11 gio 30 phat cung ngay. Cac noi dung trong
phién hop dugc 14p thanh Bién ban va dugc Pai hdi thong qua. Bién ban gom 07
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trang, dugc lap thanh 03 ban, lvu Hb so vin kién Dai hdi tai Vin phong Cong ty
01 ban, Iuu van thu 01 ban, luu Thu ky Céng ty 01 ban.

2. Nghi quyét ciia Dai héi duogc Iap thanh van ban va théng béo dén toan thé
¢0 dong theo dung quy dinh cta phap luat.
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Pic lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 663 /PLDL-TXM Hué, ngay 22 théng 4 nim 2025
PHY LUC

Sira doi, bb 0 sung Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong
Céng ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ng:&y 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é to chuc hoat dong clia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi
mang (sau ddy goi tit 1a “Piéu 1¢ Cong ty")

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
cb phan Vicem Thach cao Xi mang (sb 662/2025/NQ-DHPCD, ngay 22/4/2025);

1. Sira d6i, bd sung diém d, diém e, khoan 2, Diéu 27 Didu 1€ Cong ty, nhw sau:

“d. Nhiém kp bé nhiém Giém doc Cong ty khong qua 05 nam va phi hop véi
nhiém ky ciia Héi dong quan tri, nhiém ky bé nhiém Phé gidm déc va Ké todn truom
Cong ty la 05 nam; cdc chirc danh nay cé thé dugc bo nhiém laivoi 56 nhiém ky kho
han ché. Nhiém kp ciia cdc chire danh khong thuéc tham quyén bé nhiém cia Hpi do
quan tri thuc hién theo quy ché quan Iy ciia Céng ty;

m

e. Do véi cde chire danh Phé gidm déc va Ké todn truong Cong ty da dugc b
nhiém, b6 nhiém lai trude thoi diém ban hanh Diéu I¢ sira doi, bé sung nay thi quyet
dinh b6 nhiém, bé nhiém lai van con hiéu luc va Hoi dong quan tri Cong ty ra sodt, diéu
chinh thoi han giie chike vu theo quy dinh tai Diéu Ié nay;’

2. Sira dbi, b sung Khodn 1 Didu 46 Didu 1¢ Céng ty nhwr sau:

1. Pai hoi déng cb déng quyét dinh mic chi tra ¢d tirc va hinh thire chi tra ¢
tirc hang nam tir lgi nhuédn dugc giir lai cia Cong ty.

“Phuong dn chia cé tirc, loi nhudn sau thué hang ndm dwoc phdn phdi theo thir
tu nhu sau:

a) Chia lai cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh té da ky
két (néu ca).

b) Bi: dcp khodn 16 ciia cdc nim trude da hét thoi han dwoc trir vao loi nhudn
truoc thué theo quy dinh.

¢) Trich téi da 30% vao quy dau tw phdt trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen thuong, quy phic lgi cho nguwoi lao dong trong doanh nghiép,
quy thwong ngwoi quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ctia Chinh Pphii vé lao dong, tién
lwomg, thit lao, tién thirong déi véi cong ty cé cé phan, vén g0p chi phoéi ciia Nha nude.

b
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e) Loi nhudn con lai thyc hién chia hét bang tién, bang cé phiéu cho cdc cé  dong,

thanh vién gép von. Viéc chia cé tirc bang co phreu chi dp dung, thuc hién khi Cong ty
thue hién cdc dy an nhém A da duoc co quan c6 tham quyén phé duyét.”

Ndi dung sira doi, bd sung Piéu 1é Cong ty c6 hiéu luc ké tir ngay 22/4/2025
va thay thé cho céc didu khoan tuong ung, cac didu khoan khac trong Piéu 1& Cong
ty khong stra d6i, bb sung van giir nguyén hiéu luc. Y

Truwong Phia Cudong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 664 /QDP-HPQT Hué, ngay 22 thang 4 nim 2025
QUYET PINH
Vv sira dbi, bé sung “Quy ché ndi b vé quan tri cOng ty
ciia Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi méang”

.  HQI DPONG QUAN TR )
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cén ctr “Quy ché ndi by vé quan trj cong ty ciia Céng ty c6 phan Vicem Thach
cao Xi mang”;

- Can cr Nghi quyét Pai hoi df’mg cb dong thudong nién nam 2025 cia Cong ty
co phan Vicem Thach cao Xi méang (s0662/2025/NQ-DPHPCD, ngay 22/4/2025):

QUYET PINH:

. Diéu 1: Sira dbi, bd sung ngi dung diém 1.2, khoan 2, Biéu4 “Quy ché ngi b
veé quan trj cong ty ciia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang”, nhu sau:

“+ Nhiém kp b6 nhiém Gidm déc Cong ty khong qud 05 ndm va phit hop véi
nhiém ky cia Hoi dong quan tri, nhiém ky bé nhiém Phé gidm doc va Ké todn truong
Cong ty la 05 ndm; cdc chiec danh nay cé thé duoc bé nhiém lai véi s6 nhiém ky khong
han ché. Nhiém ky ciia cdc chire danh khong thuéc tham quyén bé nhiém cia Hoi dong
quan tri thuc hién theo quy ché quan Iy ciia Cong ty;

+ Déi véi cée chire danh Phé gidm doc va Ké todn trucong Cong ty da dwoc bo
nhiém, b6 nhiém lai trude thoi diém sira doi, b6 sung Quy ché hoat dong cua Hoi dﬁng
quan tri Cong ty thi quyét dinh bé nhiém, bé nhiém lai van con hiéu hee va Hoi d():ng
quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh thoi han giik chire vu theo quy dinh tai Quy ché nay;”

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky; Cb dong cuia Céng ty va céc
ong (ba): Thanh vién Hoi déng quan tri; Ban giam ddc; Ban Kiém soat; Ké toan
trudng; Truéng phong, Gidm déc Chi nhanh thude Céng ty cb phan Vicem Thach
cao Xi mang chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhgn: PONG QUAN TRI
- Nhur Piéu 2;

- VICEM (b/c);

- Cong b thong tin;

- Website Cong ty;

- Luu: HPQT, Vin thu.
Uu Q u!L




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 566 /QD-HPQT Hué, ngay 22 thang 4 nam 2025
QUYET PINH

V/v sira d6i, b sun “Quy ché hoat dgng ciia Hi dong quén tri
Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi miing”

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ¢t Diéu 1¢ t4 chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi méng:

Cin ctt “Quy ché ndi bd vé quan trj cdng ty cia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach
cao Xi ming”;

Can ¢t “Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Vicem
Thach cao Xi miang”;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cla Cong ty
cb phan Vicem Thach cao Xi mang (s6 662/2025/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2025);

QUYET DPINH:

Diéu 1: Stra d6i, bd sung nodi dung diém k, khoan 2, Diéu 11 “Quy ché hoat
dong clia Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang”, nhu sau:

- Nhiém kp bo nhiém Gidm déc Cong ty khéng qua 05 nam va phit hop voi
nhiém ky ciia Hoi dong quan tri, nhiém ky b6 nhiém Phé gidm doc va Ké todn truong
Cong ty la 05 nam; cdc chitc danh nay cé thé duwoc bé nhiém lai voi 56 nhiém ky khong
han ché. Nhiém ky ciia cdc chirc danh khong thudc thim quyén bé nhiém cia Hpi dong
quan tri thuc hién theo quy ché quan Iy cua Cong ty;

+ Déi véi cde chire danh Phé gidm déc va Ké todn truong Cong ty da dwoc b6
nhiém, bé nhiém lai trudc thoi diém siea doi, bé sung Quy c ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri Cong ty thi quyét dinh bé nhiém, bé nhiém lai vn con hiéu luc va Hoi c'z'()ng
quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh thoi han giit chitc vu theo quy dinh tai Quy ché nay;”

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky; cac 6ng (ba): Thanh vién
Hoi déng quan tri; Ban gidm ddc; Ké toan trudng Céng ty c6 phan Vicem Thach cao
Xi mang chiu trach nhiém thi hianh Quyét dinh nay.

Noinhgn: T M. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu Piéu 2; “150,\, CHU TICH

- VICEM (b/c); a

- Ban KS Cong ty; S

- Website Cong ty;

- Luu: HPQT, Vin thu.

Phan Xuén Hiéu



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG DPéc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 663 /PLPL-TXM Hué, ngay 22 thang 4 ndam 2025
PHU LUC

Sira doi, bo 0 sung Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong
Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi ming

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ng-ay 17/6/2020;

Can ci Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi
ming (sau day goi tat 1a “Diéu 1é Coéng ty”)

Can cur Nghi quyet Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025 cta Céng ty
6 phan Vicem Thach cao Xi ming (s 662/2025/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2025);

1. Sira d6i, b6 sung diém d, diém e, khoén 2, Diéu 27 Diéu 1 Cong ty, nhw sau:

“d. Nhiém ky b6 nhiém Gidm doc Cong ty khong qua 05 nam va phit hop voi
nhiém ky cia Hpi dong quan tri, nhiém ky bo nhiém Phé gidm doc va Ké todn trucn
Cong ty la 05 nam; cdc chirc danh nay co thé dwoc bo nhiém lai voi s6 nhiém kp kho :
han ché. Nhiém ky ciia cdc chirc danh khéng thudc tham quyén bé nhiém cua Hoi do é"-
quan tri thuc hién theo quy ché quan Iy ciia Cong ty,;

e. Doi véi cdc chike danh Phé gidm doc va Ké todn truong Cong ty da dwgc b V’%'ﬁ
nhiém, b6 nhiém lai trude thoi diém ban hanh Piéu l¢ sua doi, bé sung nay thi quyet W
dinh b6 nhiém, bé nhiém lai van con hiéu e va Hoi dong quan tri Cong ty ra sodt, diéu

chinh thoi han giit chirc vu theo quy dinh tai Diéu Ié nay;’

2. Sira d6i, b6 sung Khoén 1 Diéu 46 Diéu 1¢ Céng ty nhu sau:

1. Pai hoi dong cd dong quyét dinh mirc chi tra ¢ tirc va hinh thic chi tra ¢b
tirc hang ndm tir loi nhuén dugc giir lai cia Cong ty.

“Phwong dn chia cé tirc, lgi nhugn sau thué hang ndm dwoc phén phoi theo thik
tu nhw sau:

a) Chia ldi cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh té da ky
két (néu co).

b) Bit ddp khoan 16 cia cdc nam trude da hét thoi han dwoc triv vao loi nhudn
trucc thué theo quy dinh.

¢) Trich t6i da 30% vao quy dau tu phdt trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen thudng, quy phiic loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép,
quy thuong nguoi quan ly doanh nghtep theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao dong, tién
lwong, thit lao, tién thudng doi véi cong ty cé 6 phan, vén gop chi phéi ciia Nha mude.

b
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e) Loi nhugn con lai thuc hi¢n chia hét bang tién, bang cé phiéu cho cdc c6 dong,
thanh vién gop von. Viéc chia cé tikc bang cé ph;eu chi dp dung, thuc hién khi Cong ty
thiee hién cde dyw an nhom A da dwoe co quan c6 tham quyén phé duyét.”

Noi dung stra d6i, b6 sung Piéu 1é Cong ty c6 hiéu luc ké tir ngay 22/4/2025
va thay thé cho céc diéu khoén tuong (mg; cac diéu khoan khac trong Piéu 18 Cong
ty khong stra di, bd sung van giit nguyén hiéu luc. ¥

=

THEO PHAP LUAT

Trwong Pha Cwong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 664 /QD-HPQT Hué, ngay 22 thang 4 nim 2025
QUYET PINH
Vv sira d6i, b6 sung “Quy ché ndi b veé quan tri cong ty
ciia Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi miang”

) ~ HOI DPONG QUAN TRI )
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctt Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cin ctr “Quy ché noi bd vé quan tri cong ty ciia Céng ty c¢b phan Vicem Thach
cao Xi mang”;

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty
cb phan Vicem Thach cao Xi mang (s6662/2025/N Q-DHDCD, ngay 22/4/2025);

QUYET PINH:

Piéu 1: Sira di, bd sung ni dung diém 1.2, khoan 2, Pidu 4 “Quy ché néi bd
vé qun tri cong ty clia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang”, nhur sau:

“+ Nhi¢m ky bé nhiém Gidm déc Cong ty khong qud 05 ndm va phit hop véi
nhiém ky ciia Hoi dong quan tri, nhiém ky bé nhiém Phé gidm doc va Ké toan trudng
Céng ty la 05 ndm; cdc chirc danh nay cé thé duoc bé nhiém lai véi s6 nhiém ky khéng
han ché. Nhiém ky cua cdc chirc danh khéng thuéc tham quyén bé nhiém cua Hoi déng
quan tri thiee hién theo quy ché qudn Iy ciia Céng ty;

+ Doi v6i cde chire danh Phé gidm déc va Ké todn trucng Cong ty da dwoc bo
nhiém, b6 nhiém lai truée thoi diém sira doi, bé sung Quy ché hoat dong ciia Hpi dong
quan tri Cong ty thi quyét dinh bé nhiém, bo nhiém lai van con hiéu luc va Hoi dcf;ng
quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh thoi han giit chirc vu theo quy dinh tai Quy ché nay; "

Diéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky; Co dong cua Cong ty va cac
ong (ba): Thanh vién Hoi ddng quan tri; Ban giam doc; Ban Kiém soat; Ké toan
trudng; Truéng phong, Giam déc Chi nhanh thuge Céng ty cb phin Vicem Thach
cao Xi mang chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhan:

- Nhu Piéu 2;

- VICEM (b/c);

- Cong bd thong tin;

- Website Cong ty;

- Luu: HPQT, Vin thu. /

““*“Phan Xuin Hiéu



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 566 /QP-HPQT Hué, ngay 22 thang 4 nam 2025

QUYET DPINH
V/v sira dbi, bo sun ‘Quy ché hoat dong ciia Hji dong quén tri
Coéng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi ming”

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi maéng;

Cin cit “Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Cong ty cb phan Vicem Thach
cao Xi mang”;

Cin cir “Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Vicem
Thach cao Xi mang”;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty
¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang (s6 662/2025/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2025);

QUYET PINH:

Piéu 1: Sira ddi, bd sung ndi dung diém k, khoan 2, Piéu 11 “Quy ché hoat
dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang”, nhur sau:

- Nhiém ky bé nhiém Gidm déc Cong ty khong qua 05 nam va phu hop voi
nhiém ky ctia Héi dong quan tri, nhiém Icy b6 nhiém Phé gidm doc va Ke todn truong
Cong ty la 05 nam; cdc chire danh nay cé thé dugc b6 nhiém lai voi 56 nhiém ky khong
han ché. Nhiém ky ciia cdc chikc danh khéng thudc thim quyén bé nhiém cia Hoi dong
quan tri thue hién theo quy ché quan Iy ciia Cong ty;

+ Déi voi edc chire danh Pho gram doc va Ké todn truong Cong ty da dwoc bé
nhiém, b nhiém lai trugc thoi diém sira doi, b sung Quy che hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty thi quyét dinh bé nhiém, bé nhiém lai van con hiéu luc va Hoi dong
quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh thoi han giit chire vu theo quy dinh tai Quy ché nay;’

Bleu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky; cac ong (ba): Thanh vién
Hoi dong quan trj; Ban giam déc; Ké toan trucmg Cong ty c6 phan Vicem Thach cao
Xi méng chiu trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 2;

- VICEM (b/c);

- Ban KS Cong ty;

- Website Cong ty;

- Luu: HPQT, Vin thu, Y

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic

e e,

644 /2025/BC-BKTTCCP Hué, ngay 22 thang 4 niim 2025
CONG TY 20\
cBPHAN )
w|  vicem ||| BAO CAO
\?',,‘ THACH CAO /4 Kiém tra tw cach ¢ dong
wﬂlﬁf{_ﬁl&ham dw Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2025
XA TS Cbng ty c6 phin Vicem Thach cao Xi ming

Vo hdi 08 gidr 00 phit ngay 22/4/2025, tai Try s¢ Cong ty ¢b phan Vicem Thach
cao Xi mang (dia chi: 24 Ha Néi, phudng Phi Nhuén, quin Thufn Hoéa, thanh pho Hué):

Ban Kiém tra tu cich cd déng (da duge Dai hdi biéu quyét thong qua), ching t6i
gém c0:

1. Ong: Nguyén Minh Tri - Truéng ban

2. Ong: Doan Anh Vinh - Thanh vién

3. Ong: L& Ngoc Pat - Thanh vién

i tién hanh kiém tra tw cach ¢6 déng tham dy Dai hoi ddng cb ddng thudmg nién
nam 2025 cia Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming.

Két qua kiém tra tu c4ch cd déng, nhu sau:

1. Téng s6 cb déng ciia Cong ty tai thdi diém chét danh séch 1a 1.034 c¢b dong,
ném git 7.000.000 ¢b phin c6 quyén bidu quyét.

2. 86 luong cd dong dai dién, s& hitu ¢d phin va dugc ty quyén tham du Dai hdi
1a 09 cb d6ng, dai dién cho 4.855.375 c¢b phén, chiém 69,363% tdng s6 cb phin cia
Céng ty (7.000.000 cé phin) va biing 100% tdng s6 c& phin c6 quyén biéu quyét tai Dai
héi ddng cd dong thuomg nién nam 2025, gdm:

- 86 cd déng dai dién phin v6n cia Téng cong ty Xi mang Viét Nam va Vicem
Ha Tién 12 04 cé déng, dai dién cho 4.284.525 c6 phan, chiém 88,243% téng s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét (trong dé ¢6 01 ¢b dong vira dai dién phén vén clia Tdng cong ty Xi
ming Viét Nam va vira duge cb doéng uy quyén thém 454 .800 cb phén, chiém 9,367%
tdng s cb phin c6 quyén biéu quyét).

- 86 ¢b ddng s&r hitu ¢b phén, duge uy quyén tham dy tham du Dai hoi 12 05 cb
dong, dai dién cho 116.050 ¢b phan, chiém 2,390% téng sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét
(trong d6 c6 01 cb ddng vira s& hitu ¢b phiin vira duge nhén iy quyén).

3. Cin ot Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 va Diéu 1é td
chirc va hoat dong cia Cong ty cd phén Vicem Thach cao Xi ming: Pai hdi dfﬁng cd
dong thuémg nién 2025 ciia Cong ty cd phin Vicem Thach cao Xi méng véi thanh phan
tham dy nhu trén 12 hop 16 va du diéu kién tién hanh Dai héi.

Bdo céo kiém tra tu cach cb déng dugc lp vao hdi 08 gid 05 phut ngay
22/4/2025, d3 dugc bdo cdo cdng khai trude Pai hoi dong cb déng thudng nién nam
2025 clia Cong ty ¢b phn Vicem Thach cao Xi méang.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

o

Nguyén Minh Tri



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 646 /2025/TTr-HDQT Hué, ngay 22 thdng 4 nam 2025

TO TRiNH
V/v sira d6i, bd sun Ditu 1€ t6 chirc va hoat dong
ctia Céng ty cb phan Vicem thach cao xi mang

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi ming

- Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Can cir Nghi dinh 50 167/2024/ND- CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh phu vé
stra doi, bd sung mot so diéu cia Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua
Chinh phu vé diu tu vén Nha nuGc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung vén, tai
san tai doanh nghiép da dugc stra doi, bo sung tai Nghi dinh s0 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018 cua Chinh phu va Nghi dinh so 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua
Chinh phu (goi tat 1a Nghi dinh s6 167/ND-CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh pht);

- Cin ¢t Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao
Xi méng (Cong ty).

- Can cir Van béan s6 285/VICEM-HDTV ngay 03/3/2025 cia Hoi dong
Thanh vién VICEM ve viéc cdp nhap, sira doi, bo sung ndi dung quy dinh vé phan #7010

phdi loi nhudn tai Diéu 1§ Cong ty theo Nehi dinh s6 167/ND-CP ngay 26/12/2024. %ch
ctia Chinh phu; (i r’ s

- Can cir Van ban s6 524/VICEM- HDTV ngay 03/4/2025 cia Hoi dong)\ THACH
Thanh vién VICEM vé viée sira déi, bé sung Piéu 1é Cong ty cb phin c6 gop vo ’fw

cua VICEM tai Dai hi dong cb dong thudng nién nam 2025;

- Can ctr Vian ban sé 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 cua Chu tich Hoi
dong Thanh vién VICEM vé viéc mét so noi dung chi yéu ciia Dai hoi dong cd
déng thudng nién ndm 2025 cia Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ) dong thuomg nién nam 2025
théng qua viéc sua déi, bd sung mot s6 noi dung cua Diéu 18 Cong ty, cu thé:

1. Sira d6i, b6 sung diém d, diém e, khoan 2, Diéu 27 Pitu 1é¢ Cong ty,
nhw sau:

o P
= - Til

“d. Nhiém ky. bé nhiém Gidm doc C'ong ty khéng qua 05 ndm va phu hop vai
nhiém ky cia Hi dong quan tri, nhiém ky bo nhi¢m Pho gidm doe va Ké todn trieong
Cong ty la 05 nam; cde chirc danh ndy cé thé duoc b6 nhiém lai voi 56 nhiém ky
khong han ché. Nhigm ky ciia cde chirc danh khong thuge tham quyén b nhiém ciia
Héi dong qudn tri thiee hién theo quy ché quan Iy ciia Cong ty;

e. Déi v6i cdc chike danh Phé gidm déc va Ké todn truong Cong ty da duoc bo
nhiém, bo nhiém lai trude thoi d:em ban hanh Diéy 1é sua dot, b6 sung nay thi quyét
dinh bo nhiém, bo nhiém lai van con hiéu hec va Hoi dong quan tri Cong ty ra sodt,
diéu chinh thoi han gtk chire vu theo quy dinh tai Piéu Ié nay;’

e
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2. Sira d6i, bé sung Khoan 1 Diu 46 Didu 1é Cong ty nhw sau:

1. Dai hdi ddng cé dong quyét dinh mitc chi tra ¢b tirc va hinh thic chi tra cb
tirc hang nam tir lgi nhuan dugce gitr lai cia Cong ty.

“Phiwong dn chia cé tire, loi nhudn sau thué hang ndm duge phén phoi theo
thie ti nhu sau:

a) Chia ldi cho cdc bén gdp von lién ket theo quy dinh ciia hop dong kink 16 da
ky kér (néu co).

b) Bit ddip khoan 16 cia cdc nim trde da hét thoi han dwoe trie vio loi nhugn
trude thué theo quy dinh.

c) Trich t6i da 30% vao quy dau tu phdt trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen f}zzrcing, quy phic lgi cho nguwoi lao dong trong doanh
nghiép, quy thuong nguoi quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao
dong, tién lzrong thit lao, tién thuong déi voi cong ty cé cé 5 phdn, vén gop chi phoi
cua Nha nuroe.

€) Loi nhudn con lai thuc hién chia het bcmg tién, bang ¢é phiéu cho cdc cé
déng, thanh vién gop vén. Viéc chia ¢é tirc biang c6 ph:eu chi dp dyng, thiec hién khi
Cong ty thue hién cdc dy dn nhém A dé dwoe co quan cé tham quyén phé duyet.”

(c6 chi tiét ndi dung stra di, bd sung kém theo)

Cdc ndi dung stra ddi, bo sung (néu trén) s& co hiéu luc ngay sau khi ducvc
Pai héi dong ¢b dong thudng nién nam 2025 théng qua. '

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.
Trén trong!

Neoi nhan:

- Nhur trén;

- HPQT Céng ty;

- Lwu: Van thu. W

Phan Xuin Hié¢u
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\XI MAN CHI TIET NQI DUNG SUA POL BO SUNG DIEU LE CONG TY
<0 TS (kém theo Tor trinh s6 646 /2005/TTr-HPQT ngiy 22/4/2025 clia HDQT Cong ty)

TT

NQI DUNG HIEN HANH

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG

Khoan 1 Ditu 46 Di¢u 1& Cong ty (hién hanh)

1. Dai héi dong cb déng quyét dinh mire chi tra cb tirc va hinh
thire chi tra ¢o tire hang nam tir loi nhuan duoc gilr lai cia
Cong ty.

Diéu 46. Phin phoi lgi nhujn (sita doi, bo sung)

1. Pai hoi dong cb déng quyét dinh mirc chi tra ¢b tic va hinh
thire chi tra ¢6 tirc hang ndm tir loi nhudn dwoc giit lai cla
Cong ty.

“Phuong én chia ¢é tite, loi nhudn sau thué héng ndm dwoc
phdn ph&i theo thik fur nhuc sau:

a) Chia ldi cho cde bén gép von lién két theo quy dinh ciia hop
dong kinh té da ky két (néu cd).

b) Bit ddp khodn 16 ciia cde ndm trude 3 hét thoi han dwoe
trie vao lgi nhugn trude thué theo quy dinh.

¢) Trich t6i da 30% véo quy ddu tw phdt trién doanh nghiép.

d) Trich qup khen thuong, qup phic lgi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép, quil thuong ngudi quan Iy doanh nghiép
theo quy dinh cua Chinh phu ve lao dong, tién leong, thi lao,
tién thudng doi véi cong ty o ¢é phdn, von gép chi phoi ciia
Nha nude. o

e) Loi nhudn con lai thuc hién chia hét bing tién, bing cd
phiéu cho cde ¢ dong, thanh vién gop von. Viéce chia ¢o e
bang o phiéu chi dp dung, thc hién khi Cong ty thue hién cde
di dn nhém A da duoc co quan ¢6 tham quyén phé duyét.”
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Piém d, diém e, khoan 2, Diéu 27 Diéu 1é Cong ty (hién

hanh) ) ' .
d. Nhiém ki bé nhiém Giam dbc. Phé Giam dbc va K@ toan
trudng Con khong gqua (03) nam, phii hop vdi nhiém

ciia Hoi dong quan tri va cb thé duoc bd nhiém lai véi s0
nhiém ky khéng han ché. Nhiém ky ctia cdc chire danh khéng
thuéc tham quyén bd nhiém cta H6i dong quan tri thue hién
theo quy ché quan 1y ciia Cong ty.

e. Dbi véi cac chite danh Giam dbc, Phé Giam dée va Ké toan
truéng Céng ty di duoc bd nhiém trudc thei diém ban hanh
Diéu 1é nay thi quyét dinh bo nhiém vin con hiéu lie. Trudng
hop bd nhiém lai thi thei han bd nhiém phéai pht hop véi
nhiém k¥ cua Hoi dong quan tri:

Piém d, diém e, khoin 2, Piéu 27 Pilu 1§ Cong ty (sira doi,

b sung)
d. Nhiém ky b6 nhiém Gidm déc Cong ty khdng quad 05 nam va

V | phit hop véi nhiém ky ciia Hoi déng quan tri, nhiém ky b

nhiém Phé gidm dée va Ké todn truong Cong ty la 05 nam;

cde chifc danh néy 6 thé duge bé nhiém lai véi s6 nhiém ky
khong han ché. Nhiém ky eiia cdc chike danh khong thuge tham
quyén bo nhiém cia Hoi dong quan tri thuce hién theo quy ché
quan Ey cua Cong ty;

e. Doi véi cdc chikc danh Pho giam doc vi Ké todn rr:rong
Céng ty da duoc ba nhiém, bé nhiém lai trude thoi diém ban
hanh Piéu 1é sira dsi, b sung ndy thi quyer dinh bé nhiém, bé
nhiém i.gx van eon hiéu lee va Héi dong quan tri Céng ty va
sodt, diéu chinh thoi han git¥ chite vu theo quy dinh tai Dicu
Ié nay;

a
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - T do - Hanh phiic
Sb: 647 /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 22 thing 4 nam 2025
TO TRINH

V/v sira d6i, b6 sung Quy ché nji bd vé quan tri cong ty
ciia Cong ty 6 phian Vicem thach cao xi ming

Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng Céng ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi ming

Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong (stra dbi, bd sung);

Can ctr Quy ché nbi bd vé quén tri cong ty ctia Cong ty ¢b phian Vicem Thach
cao Xi mang hién hanh.

H¢i dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong co déng thudng nién ndm 2025
théng qua viéc sira d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty co
phan Vicem Thach cao Xi méang, cu the:

Sira d6i, bé sung diém 1.2, khoan 2, Diéu 4 Quy ché ndi b vé quan tri
cong ty ctia Cong ty, nhw sau:

“+ Nhiem ky bé nhiém Gidm déc Cong ty khong qud 05 nam va phtt hop voi
nhiém ky cua Héi dong quan tri, nhiém ky bo nhiém Pho giam doc va Ké toan truong
Céng ty la 05 ndm; cdc chitc danh nay cé thé duoc bo nhiém lai voi s6 nhiém ky
khéng han che. Nhiém ky cuia cdc chirc danh khong thuoc tham quyén bé nhiem cua
Hoi dong quan tri thuc hién theo quy ché quan ly cua Cong ty;

+ D6i voi ede chike danh Phé gidm doc va Ké todn trieong Cong ty dd duoc bo
nhiém, bé nhiém lai trieoc thoi diem swa doi, bo sung Quy ché ngi bo vé quan tri
cong ty cua Cong ty thi quyeét dinh bo nhiém, bo nhiém lai van con hiéu lyc va Hoi
dong quan tri Cong ty ra soat, diéu chinh thoi han giit chire vu theo quy dinh tai Quy
ché ndy; i3]

(c6 chi tiét ndi dung sira d6i, bo sung kém theo)

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!
Noi nhén: Ng QUAN TRI
- Nhu trén; 5
~HBQT Cong & cd PHAN Q\
- Luu: Van thu.

Phan Xuan Hiéu
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';;.5 CHI TIET NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI BQ VE CONG TY
(kém theo Té trinh s6 647 /2005/TTr-HDQT ngdy 22/4/2025 ciia HDQT Céng ty)

TT NOI DUNG HIEN HANH NOI DUNG SUA BOI, BO SUNG
Piém 1.2, khoan 2, Diéu 4 Quy ché ngi b vé quin trj cong | Piém 1.2, khoin 2, Dicu 4 Quy ché ndi bj vé quin trj cong
ty ciia Céng ty (hién hanh) ty elia Cong ty (sira ddi, bo sung)

1. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hai ddng quan tri, trach
nhiém cuia thanh vién Hoi déng quén tri:

1.1. Vai trd clia Hoi dong quan trj: ) ,

Héi déng quan tri 12 co quan cé day du quyén han dé thuc
hién cdc quyén va n§hi'a vu cua Cong ty khéng thuge tham
guyén cua Pai hoéi dong ¢6 déng. Hoat dong kinh doanh va
cac cong viéc cua Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao
ctia Hoi dong quan tri.

1.2. Quyén han va nghia vu cia Hoi dong quan tri do luat
phap, Diéu 1é Cong ty va Dai héi dong c6 dong quy dinh. Hoi
ddng quan tri ¢6 nhimg quyén han va nghia vu cu thé sau day:
+ Quyét dinh chién hroc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang ndm cta Cong ty;

+ Béu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Héi dong quén trj;

+ B& nhiém, mién nhiém, ky két hop dé:ng, cham dut hop
dong doi véi Giam ddc, Phé Giam doc, Ké toan truéng Céng
ty; quyét dinh tién luong, thi lao, thuong va loi ich khac cua
nhimg ngudi quan ly dé; ot ngudi dai dién theo Gy quyén
tham gia H6i dong thanh vién hoic Pai hdi dong cd dong &
cong ty khéc, quyét dinh mirc thi lao va quyén loi khéc cla

1. Gitr nguyén

1.1. Gift nguyén

1.2. Gilr nguyén

+ Gilr nguyén

+ Gill nguyén
+ Giit nguyén




nhiing ngudi do;

+ Nhiém ky bé nhiém Giam dbc, Phé Giam déc va K& toan
trirong Con khé ud (05) ndm, phi hop véi nhiém kY
clia Hoi dong quan tri va cd thé duoc bd nhiém lai véi sé
nhiém kv khéng han ché. Nhiém kv cia cdc chirc danh khong
thuée tham quyén bo nhiém ctia Hoi dong quan tri thuc hién
theo quy ché quan 1y cua Cong tv:

+ Déi véi cic chire danh Giam ddc, Phé Gidm dde va Ké todn
truéng Céng ty di dugc bo nhiém trude thii diém ban hanh
Quy ché nay (Quy ché nim 2023) thi quyét dinh b nhiém vin
con hiéu lue. Trudng hop b nhiém lai thi thoi han bd nhiém
phai phit hop véi nhiém kv cua Héi dong quan tri;

Sira doi, bo sung:

+ Nhiém ky b6 nhiém Gidm déc Céng ty khong qud 05 nim va
phit hop véi nhiém kp ciia Hoi dong quan tri, nhiém ky bo
nhiém Pho gidgm déc va Ké todn truonmg Céng ty la 05 ndm;
ede chite danh nay ¢o the dwoe bo nhiém lgi véi s6 nhiém R;y
khdng han ché. Nhiém ky ciia cde chirc danh khong thudc tham
quyén bé nhiém cia Hoi dong qudn tri thuc hién theo quy ché
quan Iy cita Cong ty;

- Déi véi cde chitc danh Pho giam doc va Ké todn Irm::mg
Cong ty da dwpe bo nhzem bo nhiém lai prude thoi diém stra
déi, bo sung Quy ché ngi bo vé quan tri i cong ty cua Cong ty thi
quyer dinh bé nhiém, b nhiém l.;n vdn con hiéu lue va Hoi
déng quan tri Céng ty ra sodt, diéu chinh théi han gitr chue vu
theo quy dinh tai Quy ché nay;

Cac ndi dung khac: Gilt nguyén
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc ldp - T do - Hanh phic

S6: 648 /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 22 thing 4 nam 2025

TO TRINH
V/v sira d6i, bd sung Quy che hoat dong cita Hoi dong quan trj
cita Céng ty co phan Vicem thach cao xi mang

Kinh gui: Pai hoi dong cb d6ng Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Cén cr Luat Doanh nghiép, ngay 17/6/2020;
Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong (stra dbi, bd sung);

Can cit “Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Vicem
Thach cao Xi mang”;

Hoi dcmg quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025

thong qua viéc sira doi, bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty Fawion
c6 phén Vicem Thach cao Xi ming, cu thé: / o a

Sira doi, bo sung diém k, khoan 2, Didu 11 Quy ché hoat dong ciia
dong quén tri Cong ty, nhwr sau:

“+ Nhi¢m ky b6 nhiém Gidm déc Cong ty khong quda 05 nam va phu hop
nhiém ky cua Hoi dong quan tri, nhiém ky b6 nhiém Pho gidm déc va Ké todn truon
Céng ty la 05 nam; cdc chire danh nay cé thé duge bé nhiém lai voi so nhiém ky
khang han ché. Nhiém kp ciia cde chire danh khong thudc tham quyén bé nhiém cia
Hgi déng quan tri thue hién theo quy ché quan Iy ctia Cong ty;

+ D6i vdi cdc chite danh Phé gidm doc va Ke toan truong Cong ty da duge bo
nhiém, b6 nhiém lai tride thoi diém sira déi, b6 sung Quy che hoat déng cua Hoi
c‘z‘ong quan tri Cong ty thi quyét dinh bé nhiém, bo nhiém lgi van con hiéu hee va Hoi
c'{ong quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh thoi han giit chike vu theo quy dinh tai Quy
ché nay;

(c6 chi tiét ndi dung sira dbi, bd sung kém theo)

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT Cong ty;
- Luu: Van thu.

Phan Xuén Hiéu



CHI TIET NQI DUNG SUA POL BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TR]
(kém theo Té trinh s& 648 /2005/TTr-HDQT ngay 22/4/2025 ciia HDQT Céng ty)

NOI DUNG HIEN HANH NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG
Piém k, khoin 2, Diéu 11 Quy ché hoat déng ciia Hoi dong | Piém k, khoan 2, Diéu 11 Quy ché hoat djng ciia Héi dong
quin tri Cong ty (hién hanh) qnﬁn tri Cong ty (stra ddi, bo sung)

k) Bﬁu mién nhu:m bai nhiém Chua tich Hoi dong quan tri; B6 nhiém,
mién nhiém, ky két hop dong, chim dit hcvp dﬁng dbi vm Gidm déc,
Phé Gidm dbc, Ké toan trudng Cong ty; quyét dinh tién lucmg, thi
lao, thucmg va lr,n ich khée clia nhing ngudi quan 1y doé; cir ngudi dai
di¢n theo ty quyén tham gla Hoi ddng thanh vién hoiic Pai héi dong
cd dong & cong ty khic, quyét dinh mire thu lao va quyén lgi khace cta
nhimg ngudi do.

- Nhiém ky b nhlm Gidm ﬂoc, Phé Glém dac va Ké toan tm-éng
on
guén tri va co thé duoe bd nhiém lai voi s6 nhi iém l_cy khéng han ché.

] ~

im quyén bé nhidm ciia

Héi dong quan tri thue hién theo quy ché quan ly cia Cong ty.

- Déi véi céc chirc danh Gidm ddc, Phé Gidm dbc va Ké toén trudng
Cong ty da dugc b nhiém trude théi diém ban hanh Diéu [¢ nay thi
quyét dinh b6 nhiém vin con hidu luc. Trudng hop bé nhiém lai thi

th&i han bo nhiém phai phi hop véi nhiém ky ciia Hoi ddng quan tri;

k) Biu, :men nhiém, bai nhzem Chii tich Hbi dong quan tri; B6
nhiém, micn nhiém, ky két hop dong, cham dirt hgp déng dé] véri
Gidm déc, Pho Giam dbe, Ké toan truong Cong ty; quyet dinh
tién lwong, thi lao, thudng va lgi ich khéc ctia nhimg n%um quan
!y d6; cr ngudi dai d1r;:n theo ay quyén tham gia Hoi dong thanh
vién hodic Dai héi dong cb déng & céng ty khée, quyét dinh mirc
thi lao va quyen 191 khac cua nhimg ngudi do.

- Nhiém ky b6 nhiém Gidm dae Céng ty khong qua 05 nam va phi:
hop vai nhiém k}y ctia Hgi dong quan tri, nhiém ky bé nhiém Pho
g.ram doc va Ké toan truong Cong ty la 05 ndm; cdc chirc danh
nay co thé dwgc bé nhiém lgi voi s6 nhiém ky khong han ché.
Nhiém ky ctia cdc chirc dank khéng thude thém quyen bé nhiém
cua Hgi dong quan tri thiec hién theo quy ché quan Iy cia Cong ty;
- Déi vdi ede chire danh Pho gidm doc va Ké todn truong Cing ty
da duwec b6 nhiém, bé nhiém lgi trude thoi diém siea doi, bo sung
Ouy ché hoat déng ciia Hgi dong quan tri C‘ong Wy thi quyét dinh
bé nhiém, bé nﬁmgm lai vén con hiéu luc va HGi dong qudn tri
Céng 1y ra soaf diéu chinh thoi han gitt chikc vu theo quy dinh tai

Ouy cke nay;’ .




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Péc ldp - Tw do - Hanh phuc

$6: 649 /2025/BC-BPH Hué, ngay 22 thang 4 nim 2025

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2024, KE HOACH HOAT PONG
NAM 2025 CUA BAN PIEU HANH

Phén thi 1
KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2024 di | qua v6i nhitng thuan loi va thach thirc dan xen ddi véi nganh xi
méang noi chung, Téng cong ty Xi ming Viét Nam, cac don vj thanh vién cling nhur
Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi méng gip nhidu khé khin, thach thirc hon; cu thé:

1. Thuén lgi

- Niam 2024, kinh té Viét Nam phuc hoi manh mg va dat dugc nhtmg két qua
tich cyc. Chinh phi da cé céc giai phap trong tam gifr vung on dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, bao dam cac can dbi 16n cia nén kinh té; ddng thoi dinh huéng

céc gidi phap, chinh séch cu thé dé thuc dly ting trudng, thdo g& kho khin, vudng
mac cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu d& ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mot s giai phap thao g& kho khin, vuéng mic, thic day san xudt, tiéu thy xi mang,
st thép va vat lidu xiy dung dé nang cao hlq:u qua san xut kinh doanh; Cong dién 50
121/CB-TTg ngay 26/11/2024 vé viée tiép tuc diy manh phat trién thj truong trong
nude, kich céu tiéu ding.

- Bén canh dé, Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang (Céng ty) lu6n nhan
dugc sy quan tdm chi dao, ho trg cua Tong cong ty Xi miing Viét Nam (VICEM); su
hop téc, tao diéu kién ctia cac don vi thanh vién. D6 1a sy khich 1€ to 16n, la djng luc
dé Cong ty vuot qua khé khin, théch thirc, hoan thanh nhiém vy nim 2024.

2. Kho khin

Méc du kinh té Viét Nam dé c6 nhimg chuyen bien tich cue. Tuy nhién vin
phai dbi mat véi nhjeu khé khan, thaoh thire: Giai ngéan von dau tu cong con cham
thj trudng tai chinh, tién té van tiém 4n rai ro, kha nang hép thu vén ciia nén kinh té

chua cao; hoat dong san xuét, kinh doanh trong mot sb linh vyc con khé khin; thién
tai, 1fi lut, sat 1&, bién dbi khi hau dién bién ngay cang phirc tap ...

Nganh vat liéu x4y dyng ndi chung va san xuat xi ming ndi riéng nhi‘mg nam
ghn day gip rat nhidu khé khan; san lugng san xuat, tiéu thy va doanh thu déu giam
sut; thi truong bét dong san vén chua cé dau h1¢u hoi phuc déan dén cac cong_ trinh, dy
an cham trién khai, hoan tién d6 do kho khin ve nguon von, giai ngan von dau tu con
cham; anh hudng dén tién d6 xiy dung tai nhiéu khu vyc dan dén nhu cdu xi mang
trong nude sut giam. Nhitng kho khan trén da anh hudng truc tiép dén viéc kinh
doanh thach cao va xi mang cua Cong ty.

d-
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Do 4p luc canh tranh tir thj trudng, gia ban thach cao ¢6 xu hudng giam din
qua céc nim, didu nay d3 anh hudng 1én dén hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty.

II. KET QUA THUC HIEN NAM 2024
1. Céc chi tiéu dat dugc:
K]z-l(};:m 'I'I'n_rc Tl.n_rc So sanh
TT | Chitiuchiyéu | Pomvj (heo O il B IR Sk | IBENY
2024) 2023 2024 2024 2023
(%) (%)
1 | San phém tiéu thy
1.1 | Thach cao tiéu thu Tén 283.000 | 100.029 | 289.741 102,4| 2897
* | Thach cao Lao Tén 70.700 63.484 | 152574 215,8 240,3
* | Thach cao nhdn tgo Tén 157.300 14522 | 111.382 70,8 767.0
* | Thach cao Oman Tdn 36.400 4044 | 21.780 59.8| 5385
* | Thach cao Thdi Lan Tén 18.600 | 17.979 4.005 21,5 223
1.2 | Xi méng tiéu thu Tén 25.000 17.732 |  18.007 72,0 101,6
1.3 | Kinh doanh Clinker Tén = -1 15.802 - -
1.4 | KD Vit liéu xfy dung M 20.000 - - % -
2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 225.864 | 111.616 | 238.355 105,5| 213,5
3 | EBITDA Tr.déng (1.290) | (3.453) (470) - :
4 | EBITDA/Doanh thu % (0,6) (3,11) (0,19) s -
5 | Loi nhufn truge thué | Tr.ddng (1.450) |  (4.667) (738) - .
6 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng (1.450) | (4.667) (754) 2 .
7 | Nop ngin séch Tr.dbng 12.745 6.922 5.301 41,6 76,6

hang, dép tmg t6i da nhu cau cho céc khéch hang.

2. Pénh gi4 két qua thyc hién

2.1. V& kinh doanh thach cao, xi méng
a) Kinh doanh Thach cao:

- Cong ty d& md rong b san phdm Thach cao bao gdm ca Thach cao tu nhién
va thach cao nhén tao, dinh vi tung san pham cho cac thi trudng, khach hang dé c6 du
sttc canh tranh va dap ung theo yéu clu céc don hang ciia khich hang.

- Tép trung ra soat cat giam khéu trung gian trong chudi tir déau ngudn cap hang
dén c4c diém giao hang dé ting ning huc canh tranh va hiéu qua cho Céng ty.

- Lam viéc véi cac nha cung cAp chién luge vé cam két san lugng, thoi han thanh
todn d& c6 hop tac 1au dai, chinh sach t6i uu, dam bao hai hoa loi ich gifta cac bén.

- Bam sat tinh hinh kho bii tai cac Nha may, t6i wu cong tac dleu phdi van ta1
giao nhéan, diéu tlet gifra cac nguon hang (dudng bd, dudmg thiy) dé chi dong ngudn

- Cong ty da linh hoat trong cac phl.rcrng én dé diéu o nguon hang, van tai cho
cac tuyén dudng bd, dudng thiy tai cic cang trong bdi canh tuyén dudng thiy gip

b
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nhiéu khé khan khi thoi tiét bién dién bién phirc tap, dé khéng bi gidn doan viéc giao
hang cho cac Nha may xi méang.

- Cong ty dé tham gia cac goi chao hang cia cac don vi thanh vién VICEM dé
cung cap thach cao trong nam.

» Két qua dat duoc:

- San lugng thach cao tiéu thu nam 2024: 289.741/283.000 tan, dat 102,4% so
v&i ké hoach (trong dé thach cao Lao dat 152.574 tdn, thach cao wnhédn tao dat
111.382 tén, thach cao Oman dat 21.780 tdn, thach cao Thdi Lan dat 4.005 tdn),
bang 289,7% so véi cling ky nam trude.

-Cong ty da da dang bd san phidm Thach cao bao gfﬁm: Thach cao tu nhién
(Lao, Oman, Thai Lan) va Thach cao nhén tao (thach cao Phot pho, thach cao FGD).

- Tiét giam duoc chi phf khéu trung gian, ting ning lyc canh tranh so véi cac
dbi thi va timg budc néng cao hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.

- XAy dung dugc cdc mbi quan hé hop tic bén viing véi cic nha cung cap va
cac don vi vén tai.

b. Kinh doanh xi mang;:

- Déi véi xi mdng truyén thong:

+ Phéi hop v6i VICEM Bim Son xac dinh san qung, thi phin dén dia ban timg
huyén, trén co s¢ d6 xdy dung chinh sach ban hang dén timg nha phan phdi, cira hang

V4t liéu xdy dung trén timg dia ban, dam bao phat huy t6i da hiéu qua, hiéu luc cia
chinh sach.

+ Trién khai cac chuong trinh kich ciu, churong trinh ngén vao thdi diém thich
hop dé gia ting san lugng va phu dAy kho hé théng cira hang V4t liéu xay dyng.

+ Cong ty trién khai phuong én cir nhén vién thj truong tryc tiép dén nha dén
dé tw vén ch nha sir dung xi ming Bim Son va trién khai céc chuong trinh qua ting
bang hién vét cho chi nha, nha thdu dé gia ting hinh anh xi méng Bim Son.

+ Td chite cée budi gip g& nha thiu xdy dung, nhim tuyén truyén hinh anh xi
mang Bim Son, ning cao nhén dién san phdm va xdy dung moi quan he, ném bét
thong tin cdc cdng trinh xdy dung trén dia ban, thic déy ban xi ming Bim Son qua hé
théng cac Nha thau.

- Péi véi xi mang dan dung: Cﬁng ty da trién khai va cép xi mang vao cac dy
an trén dia ban tinh nhu: Kénh, dé didu va mét sé céng trinh ctia Quéan d6i. Hién nay
dang tiép cén cac cong trinh trong diém ciia tinh nhu: Céng trinh Prisma Phit My An,
Cong trinh Khu chung cur Béng Da, Khu lién hop thé thao Lé lgi ..

- Déi vcrz xi mang roi: Cong ty da chp du:qc xi mang roi vao tram trdn bé tong
nhung do nhiéu yéu t6 khach quan nén chua thé gia tang dugc san lugng tiéu thyu. Tuy
nhién Céng ty da xdy dyng dugc hinh anh xi mang roi Bim Son trén dia ban va day
ciing 14 tién dé cho sy phét trién xi méng roi trong ndm 2025 va nhimg nim tiép theo.

» Két qua dat dugc:

- San lugng tiéu thy xi mang nam 2024: 18.007 tan, dat 72,03% so voi ké
hoach nam 2024, bang 101,6% so véi ndm 2023.

[
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- Pa dang céc san phim, dinh vi san phdm theo phan khic khach hang dé gia
tang san lugng va hiéu qua cho Ci‘mg ty.

- Xy dung mdi quan hé gén két hon gitra Cong ty v&i céc cira hang Vat liu
xfy dung, cic Nha thau.

- D6i v6i xi mang dan dung Céng ty da dugc hop dong va c::?'tp hang vao cong
trinh Prisma Phit M§ An, Khu lién hgp thé thao Lé Lei, Nha & ndi by Ngén hang
Viettin bank Chi nhanh Huong Thiy.

2.2. Linh vy tai chinh:

_ - Ting cudmg thu hoi cong ng tai cac Nha may dén han thanh toén dé dam bao
ngudn von kinh doanh, tiét giam tdi da chi phi tai chinh.
- Cong ty da lam viéc vdi cac Nha may, don vi cung ¢ P thach cao dé dbi trir

hang hoa cong ng 3 bén (thong qua viéc mua ban Clinker, d6i trir tién hang) nhim
giai quyet kho khiin vé ngudn von luu dong do ng qua han cta cac Nha may kéo dai.

- Bém phan v&i nha cung cip diu vao, vén chuyén, dich vu ... dé gidn thoi han thanh
todn, nham chia sé kho khin trong khi chua thu hoi hét cong ng cac Cong ty xi méng,
> Két qua dat duoc:

- Chi tiéu tong doanh thu thyc hién 238.355 triéu dong/225.864 triéu dong, dat
105,53% so v&i ké hoach nam 2024; bang 213,55% so v&i ndm 2023.

- Chi tiéu loi nhudn sau thué nam 2024 16 754 triéu ddng, giam 16 696 triéu
ddng so véi ké hoach nam 2024 (theo ké hoach 15 1.450 triéu déng).

- Thyc hién nghiém chinh tit c cic chinh sach lién quan dén nghia vu nop
Ngan sach voi Nha nude.

* Mic dii cdc chi tidu chinh K& hoach kinh doanh nim 2024 (san lugng tiéu thy
thach cao, doanh thu) déu dat va vuot ké hoach dit ra; Cong ty da giam duoc 16 theo
ké hoach nhung Céng ty van chua cé 18i; nguyén nhén khach quan chinh dén dén viéc
Cong ty 16 754 triéu dong la: Chi phi tién thué dat tai Chi nhanh Quang Tri 10 thang
dau nam 2024 1a 1,710 ty dong tang 936 triéu dong so vdi nam 2023 (774 trigu dong);
trong ndm Cong ty da trg cap théi viéc cho 05 ngudi lao dong (d0i vdi cac trudong
hop dam bao diéu kién) véi s6 tién 341 triéu dong (02 nguyén nhan nay di lam giam
loi nhuén cia Cong ty 1a 1,277 ty ddng).

2.3. Cong tac t6 chire lao dong, tién luong

- Tdng s6 lao dong theo ké hoach niim 2024: 47 ngudi; thue hién lao dong binh
quén 12 thang nim 2024: 44 ngudi; tién lwong binh quén ciia ngudi lao déng toan
Céng ty nam 2024: 9,61/9,00 triéu dong/ngudi/théang; bing 107% so véi ké hoach va
bang 126% so vdi nam 2023.

- Thyc hién cac ché d6, chinh sach déi vai ngum lao dong dam bao quy dinh
cua phap luét hién hanh. Cong ty da trich ndp da}f du va kip thoi BHXH, BHYT,
BHTN; da lap thu tuc va dugc BHXH thanh phé Hué chi tra cdc ché d6 BHXH cho
ngudi lao déng; tro cap théi viéc cho nhitng lao déng khi chdm dit Hop ddng lao
dong vai Cong ty dam bao theo quy dinh.

U
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- Céng téc quy hoach: Thuc hién ra soat, bo sung quy hoach dinh ki héng nam
(ndm 2024) dam béo theo quy dinh hién hanh phap luit va hudng din ciia VICEM.

- Céng téc bd nhiém, bd nhiém lai can b6 1anh dao, quan ly: Trong ndm, Giam
dbc Cong ty da bd nhiém chirc danh Truong phong Thi truong Tiéu thy, bd nhiém lai
chirc danh Glam dbc Chi nhanh Quang Tr;, Giam déc Chl nhénh Bim Scm sau khi
duogc HBQT chép thun; viéc bd nhiém, bd nhiém lai xuét phat tir nhu cu, tinh hinh
thye té ctia Cong ty; quy trinh bd nhiém, bb nhiém lai duge thuc hién dam bao theo
quy dinh hi¢n hanh cta phap luat, cia VICEM va ctia Cong ty.

- Tam ngimg hoat dong ctia Chi nhanh Hai Phong; diéu dong bé tri Giam déc
Chi nhénh Hai Phong dén nhén nhiém vy, gitt chirc Gidm déc Chi nhanh Quang Binh
(sau khi duge HPQT chép thuén).

- Xt ly on thoa, hai hoa kién nghi cia 03 ngudi lao ddng lién quan dén viée
tranh chip lao d6ng xay ra tai Cong ty.

2.4. Céng tac Cong nghé thong tin

- P4 hop dong thue may chu ctia Cong ty c6 Phan phan mém Quan ly doanh
nghiép dé van hanh phan mém ké to4n (Fast accounting) két ndi gifra Phong Ké toan
Théng ké Tai chinh véi mét sb bd phin ké toén cac don vi true thude Cong ty.

- Tha.m gia déu thau qua mang; trién khai, thuc hién mét s cudc hop bﬁng hinh
thirc true tuyén (théng qua céc tmg dung).

- Ngoai viéc luu trit viin ban théng thudng, d3 scan van ban luu trit ¢6 hé théng
trén dia cimg, trén icloud ...

- Béo céo day du, kip thoi; thyc hién nghiém quy dinh, huéng din ciia Phong
Codng nghé Thong tin VICEM.

2.5. Céng tac An toan lao dong, Mbi truong va Thi dua

- Cong tac An toan v€ sinh lao dong: Ludn cha trong va thyc hién dam bao
cong tac an toan vé sinh lao dong cho ngum lao dong cia Coéng ty; trang bj day da
phuong tién bao v& ca nhan, td chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong dam
bao quy dinh hién hanh cta phép luét, cua Cong ty.

- Céng tdc Moi trudng: Thudng xuyén td chirc vé sinh cong sé, khoi théng
cdng rénh tru s& lam viée; thuc hién phéan loai rac thai sinh hoat, han ché réc thai

nhya ... ddm bao canh quan; van phong lam vigc dugc bé tri, sép xép gon gang, ngin
nap, Xanh - Sach - Pep.

- 86 vu tai nan lao dong nam 2024: Khéng co.

- Cong tac thi dua: Lanh da_to Cong ty da tap trung chi dao, trién khai thuc hién
céc phong trao thi dua khi cc cdp, VICEM ... phat dong, dam bao tinh thiét thuc va
higu qua Ludn coi trong viéc phat hién va lua chon nhimg tap thé, c4 nhan c6 thanh
tich xuét sic dé khen thuéng, néu guong nhén rong. Thudng xuyén phdi hop vai td
chirc cong doan trién khai, tuyén truyén, van déng phong trao thi dua hudéng tng séu
rong dén cén bd, ngudi lao dong, doan vién trong Con ty, trong tdm la cac phong
trao thi dua nhu: Xay dung vin héa cong s&; phin dau hoan thanh cic muc tiéu
nhiém vu nam 2024 .. J
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2.6. Cong tac quan tri

- Tap trung ra soat oac chi phi quan ly, chi phi hoat dong; cat glam cac chi ph1
khéng/chua cén thiét; truyén thong dén toan thé CBCNV Céng ty vé thuc hanh tiét
kiém, tranh lang phi.

- Bé tri lao déng hop ly trong Céng ty dé phat huy ti vu ngudn lyc, dam bao
CBCNV co viéc lam va tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Bbi méi phuong phép lam viéc ngay cang khoa hoc, chuyén nghiép; dbi mai
trong tu duy quan 1y va didu hanh céng viéc; tang cudmng su phbi hop gitta cac phong
nghiép vy, cac chi nhanh.

- Phén cép, phan quyén dén cac trudng Trudng phong, Gidm déc Chi nhénh
tao su chu dong khi thuc cong viéc va trach nhiém vai nhiém vu dugc giao.

2.7. Céc cong tac khic

- Tinh hinh sép xép lai nha dit cia Céng ty

+ Doi v6i khu dét s6 400 Lé Duén, phutmg Dong Luong, thanh phd Pong Ha,
tinh Quang Tri: Pa hoan thanh viéc thanh ly tai san trén dat va tra lai dat cho tinh
Quang Tri theo quy dinh tir thang 11/2024.

+ Dbi véi khu dét 148 An Duong Vuong, phudmg An Cuu, quin Thuan Hoa,
thanh ph6 Hué: Uy ban nhan dén thanh ph6 Hué di thu hdi khu dit dé ban giao cho
Trung tam Phét trién Quy dét thujc S& Tai nguyén va Méi trudng quén 1y theo Quyét
dinh s6 151/QD-UBND ngay 20/01/2025 ciia Uy ban Nhan dén thanh ph6 Hué.

+ Cho thué mot phin try s& chinh cia Cong ty dé giam b6t chi phi thué dit
hang nam, tang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac phap ché:

+ Cong ty thyc hién nghiém tic, dam bao mei hoat dgng cua Cong ty luén tuan
tha quy dinh cia Nha nudc, VICEM va Cong ty.

+ Cong ty thudng xuyén td chirc tuyén truyén Pho bién gido duc phap luat dén

toan thé nguoi lao ddng trong Cbng ty; nham gop phan nng cao nhan thirc, hidu biét
phéap luét cho can bd, ngudi lao dong.

+ Thyre hién giai quyét céc kién nghi clia ngudi lao ddng kip thoi (néu cd).

+ Thuc hién kiém tra, gidm sat d6i véi cac don vi truc thude Cong ty dam bao
theo Ké hoach kiém tra, giam sat nim 2024.

+ Thuc hién ra soat, sira ddi, bd sung cac vin ban quy pham ndi b$ cla Cong
ty phit hgp quy dinh ctia phap luit, dinh huéng cia VICEM va tinh hinh thyc té cla
Cong ty.
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) Phan II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

L. DU BAO TINH HINH NAM 2025
1. Thuén loi

Nim 2025 1a ndm cudi ctia ké hoach 5 nam phat trién kinh té - x4 hoi giai doan
2021- 2025 cua Viét Nam, vi vy Chmh phu cung da xac dinh nam 2025 chinh 1a nam
ting toe, but pha, vé dich dé dua nén kinh te buéc vao ky nguyén méi; phan dau dat
két qua cao nhét cdc muc tiéu, chi tiéu ctia K& hoach 5 nam (2021-2025).

Chinh phit tiép tuc duy tri céc chuong trinh déu tu cdng 16n vao co sé ha ting,
dac bi¢t la giao thong, nha &, cong trinh cong cdng nhu: Céc tiu an dudng cao toc,
san bay, ciu duong va cac khu dé thi; thi truo'ng bét dong san tiép tuc da phuc héi, dy
béo cé sy khi séc ... sé thic diy ting nhu ciu tiéu thy xi méng trong nudc. Ngodi ra,
xu hudng xay dung cong trinh xanh va phét trién ning lugng tai tao ciing s& 13 yéu t6
hd trg cho vige tidu thu thach cao, xi ming ting trudng trong nim 2025,

- Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tdm chi dao, hé tro ctia VICEM; su phéi
hop, hop tac, tao dieu kién cta cac don vi thanh vién.

2. Kho khan

- Nédm 2025, tinh hinh thé gi6i du béo tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong;
rii ro dat gdy chudi cung tmg, chudi san xuét, gia diu tiém 4n nguy co bién déng
manh; thién tai, bién dbi khi hau...tiép tuc anh hudng dén nén kinh té thé gioi.

-'Tinh hinh kinh té Viét Nam tuy c6 nhimng thuén lgi, nhung phai gap khong it
han ché trong d6 khé khian lén nhéat di véi doanh nghiép hién nay chinh la thi
truong.

- Thi trudng xi méng trong nudc tiép tuc gip kho kha.n khi cung vurot cau 1on,
canh tranh ngay cang khéc liét. Trong khi d6, thi trudng xuét khau xi mang d6i mat

véi chinh sach bao hé thi truomg ndi dia cia cdc nudc nhap khéu nhu Dai Loan,
Philipin...

I1. CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1T CAC CHI TIEU — Thyc hign KE HOACH I?].ils;l?ll;f
CHU YEU nim 2024 2025 TH 2024
(%)
1 | San phéim tiéu thu
1.1 | Thach cao tiéu thy Tén 289.741 335.500 115,79
* | Thach cao Lao Tén 152.574 90.500 59,32
* | Thach cao Nhdn tao Téan 111.382 200.000 179,56
* | Thach cao Oman Tédn 21.780 30.000 137,74
* | Thach cao Thdi Lan Tdn 4.005 15.000 374,53
1.2 | Xi méng tiéu thu Tén 18.007 25.000 138,83
1.3 | Kinh doanh Clinker Tén 15.802 = .

-
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2 | Doanh thu Tr. dong 238.355 239.435 100,45
3 | EBITDA Tr. ddng (470) 740 :
4 | EBITDA/Doanh thu % (0,19) 0,31 :
3 | Loi nhudn trude thué Tr. dbng (738) 579 3
6 | Nop ngén sach Nha nude Tr. ddng 5.301 3.019 56,95

IIL. CAC GIAI PHAP QUAN LY, PIEU HANH PE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2025

1. V& kinh doanh thach cao, xi ming
1.1. Kinh doanh thach cao

- Céu triic lai co cau san phﬁm gitra Thach cao ty nhién v&i thach cao nhén tao;
theo d6 dich chuyén va ting dan san lugng thach cao nhén tao theo ding dinh huéng
cua VICEM.

- Cu tric lai céc ngudn hang d6i voi ca Thach cao tu nhién va thach cao nhan
tao, 1am viéc véi cdc don vi cung cAp/van chuyén dé cé co ché, chinh sich phu hop
vai thi truong, dam bao hai hoa lgi ich giita cac bén.

- Bam g.z’it tiqh hinh kho béi, ting cuong nhap t6i da sén lugng; linh hoat, chu
dong trong diéu phéi dé dép tmg dly i cac don hang cho cac Nha may.

- Tiép tuc tham gia chao gi4, diu thiu tai tit ca cac don vi thanh vién VICEM
dé c6 hop dbng/don hang cung cap trong nim 2025,

- Téng cudng khai thac thém cac don hang nhu cdu x4 hdi, to chirc mua/ban va
cap hang khi diéu kién cho phép.

1.2. Kinh doanh xi méng

- Déi vdi xi mding tuyén thong:

+ Phéi hop v6i nha san xudt VICEM Bim Son trién khai chwong trinh quy,

chuong trinh ngén han hop 1y nhim thiic dy san lugng tidu thy, theo hudng tao dong
lure cho nha phén phéi, cira hang, ddm bao kich thich khi nhin hang.

+ Tang cudng t6i da cﬁng tic thi trudng, quang ba thuong hi¢u Bim Son trén
dia ban, thic ddy san luong céc cira hang nho dé ting thi phan, san lugng tiéu thy.

+ Trlen khai cac chuong trinh gia tang lgi ich, chuong trinh thau the dé xay
dung mbi quan hé, ndm bit thﬁng tin cdc cong trinh xdy dyng trén dja ban, thuc day
béan xi méng Bim So’n qua hé théng céc Nha thau.

- Déi véi xi méng dén dung Ngoai cic cong trinh dang cap xi mang, Cong ty
bam sat cac cong trinh cong, cong trinh trong diém ctia Thanh ph6 Hué dé cp xi
ming din dung vao cac cong trinh.

- Do: voi xi mang rm Trén nén tang phat trién xi ming roi nim 2024; duy tri,
tiép tuc tlep cAn va phat trién thém céc tram trén bé téng trén dia ban dé gia ting san
luong xi méng roi.

2. Cong téc tb chire lao dong, tién luong
- Téng s6 lao ddng theo ké hoach: 39 ngudi. Trong dé:
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+ Nguoi quan ly: 3,75 ngudi.

+ Ngudi lao dong: 34,25 nguoi.

- T("ing quy lurong: 6,069 ty dong. Trong dé:

+ Nguoi quan ly: 1,547 tf ddng.

+ Nguoi lao dong: 4,522 ty dong,

- Tién luong binh quan (ngudi/thang):

+ Ngudi quan ly: 34.380.000 ddng (bing 100% so v6i thuc hién ndm 2024).

+ Ngudi lao dong: 11.000.000 dong (bang 114% so véi thuc hién ndm 2024),

3. Cong tac dau tu va sira chita 16n

- Péu tu: Khong cé.

- Stra chira lén: Stra chita Tru s& Chi nhanh Céng ty ¢ phan Vicem Thach cao
Xi mang tai Bim SCHI Ly do: Try s& nay dugce xdy dung va du'a vao sir dung lau ngay
hién xuong cap trAm trong vi vay viéc sta chira la that su cén thiét dé dam bao an

toan trong qua trinh st dung, tong chi phi stra chira da trinh VICEM phé duyét 1a 300
tridu dong (chua bao gdm thué GTGT).

4. Céng thc td chirc va quén Iy

- Téng cudmg cong tac ddo tao nham ning cao kién thirc, ning luc 1am viée cho
ngudi lao dong.

- R4 soét, bd sung, hoan thién céc vin ban quy pham néi bd clia Céng ty dam
bao tuén thu quy dinh hi¢n hanh cua phap ludt, cia VICEM va phu hQ‘p tinh hinh hoat

dong ctia Cong ty nhim ting cudng cong tic kiém soat ndi bd, nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Thure hién céc phong trao thi dua niam 2025; tiét kiém chi phi quan ly, giao
chi tiéu cho timg don vi va t6 chirc so tdng két phong trao.

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhdn: ,jf’;‘..-_._,a;.___

- C4 déng (b/o); / “/

- VICEM (b/c) : :'

- NPDV VICEM tai Céng ty (b/c); \ :
“HDQT Cong ty (blc): \ Th!‘L fcao
- Ban Giam dbc Cong ty;

- Truéng BKS Cong ty;
- Luu: Vian thu(}‘

Truong Pha Cuong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: 650 /2025/BC-HPQT Hué, ngay 22 thing 4 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2024, KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Can cr Diéu 1€ to chiic va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phén Vicem Thach cao
Xi méng;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng nam 2024 (Nghi quyét sb
676/2024/NQ-DHDCD ngay 10/4/2024) clia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao
X1 mang.

Can ¢t Van ban sb 585/VICEM-HDTV ngay 14!4f2025 ciia Chu tich Héi
ddng Thanh vién VICEM vé viéc mét sb n01 dung chu yéu ciia Pai hoi dong cb
dong ﬂ'n.rong nién nam 2025 coa Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang.

Héi dong quan tri Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi mang bio céo két
qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025, nhu sau:

I. PAC BIEM TINH HINH

Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tat 1a “Céng ty”) thude
Téng cbng ty xi mang Viét Nam (goi tét 1a: VICEM). Linh vuc hoat déng chu yéu
cua Cong ty 13 nhap khéu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang. Chién lugc
phat tnen ctia Cong ty 1a dam bao an ninh thach cao ctia VICEM va dép ting day
dit nhu cau thach cao ciia x4 hdi. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty la dam bao vige
!am, thu nhép cho ngucn lao dong, thue hién day du nghia vy d6i véi nha nudc va
cb déng; duy tri sy 6n dinh va Céng ty phat trién bén vimg.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bén canh thudn lgi, gap rat nhiéu khé
khén trong vigc tiéu thy thach cao, xi méang (hai san pham chinh cua Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thugn lgi: Cong ty dugc su quan tdm, chi dao thudng xuyén, kip thoi cia
VICEM va sy hop téc c6 higu qua cta céc don vi thanh vién VICEM. _Hoi dong
quan tri, Ban giam dbe va tap thé nguoi lao dong trong Céng ty luén nd luc phin
dAu vi sur phat trién cua Cong ty.

- Kho khan:

* Vé kinh doanh thach cao: Nganh vt liéu xay dung noi chung va san xuat
xi mang noi riéng nhiing ndm gin day gip rit nhidu kho khan; sén lm;mg san xuat,
tiéu thu va doanh thu déu gidm sat; thi truomg bat dong san van chwra ¢6 dau hiéu
hm phuc dan dén cac cong trinh, du 4n cham trién khai, hodn tlen do do kho khan
vé nguén vén, glal ngén von dau tur con chdm; anh hudng dén tién do xay dung tai
nhiéu khu vire din dén nhu cdu xi mang trong nudce sut gidm; ap luc canh tranh ti
thi truong, gia ban thach cao ¢6 xu huéng giam dan qua cac nam da anh huong
truc tiép dén viéc kinh doanh thach cao va xi mang cta Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri da phat huy vai tro, trach nhiém, chu déng
trong cong téc chi dao, diéu hanh, quan 1y; dong thoi dé ra nhiing chu truong, bién
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phap cu thé, kip thdi dé t§ chire thuc hién Nghi quyét Dai héi ddng cb dong nam
2024 ciia Cong ty, két qua dat dugc nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Két qua kinh doanh:

TT Chi tiéu chii yéu Dt';:]'h"i h:‘ih :'l’;f TEI;;H
1 | San pham san xuét, tiéu thy Tan
1.1 | Thach cao tiéu thy Téin | 283000 289.741| 1024
12| Ximingtiénthy " Tén | 25.000| 18, 007 72,0
13 | Kinh doush Clinker Tén o| 15802 !
1.4 | KD Vat lidu xay dyng M| 20,000 o|
" 2 | Téng doanh thu va thu nhap khéc Trdng | 225.864| 238355 105,5
2.1 | Doanh thu thudn bén hing vadichvu | Trddng | 225.864 | 236.028 1055
2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tedbog | 0 ase|
2.3 | Thu nhap khdc Tr.dbng 0| 2068 s
e &0
3.1 | Loi nhugn truée thué Trdéng | (1.450) (738)
‘32 Loi nhudn sau thué 'l;r.dfimg (1 .450)“ ('754) -----------------------------
| 3.3 | Ty suét lgi nhugn sau thué/Vén CSH % (1,53) (0,79)
4 |NopnginsichNhdnuée Trdong | 12.745 5301 416

2. Cong tac dau tu xdy dung: Khéng co.
3. Céng tac quéan 1y va mot s6 mit cong téac khac:
Ho6i dong quan trj thyc hién dung chire nang, nhlem vu, quyén han theo Piéu

le; to chirc va hoat déng ctia Cong ty (viét tit 1a: “DPiéu 1é Cong ty”); Quy ché ndi bd
vé quan tri Cong ty va Quy che hoat déng ctia Hoi dong quom tri. Trong moi hoat
dong, Hoi dong quan tri dam bao tudn thu nguyén tic “tap thé lanh dao”, dong thoi
néu cao, phat huy vai tro, trach nhiém ca nhén, nhét 12 cta ngum dimg dau.

Can ctr Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2024 va tinh hinh thue té; voi quyen han, nhiém vu dugc giao theo quy dinh, Hoi
dong quan tri di o chirc ‘cac cude hop ban vé nhimg van dé quan trong de tap trung
chi dao, ra cic nghi quyét, quyét dinh k1p thoi phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly
trong hoat dong kinh doanh va cac mat cong tac khac cua Cong ty.

Dé dim béo cong téc chi dao, diéu hanh, quan ly cua Cong ty, Hoi dong
quan tri da chi dao xdy dung, thyc hi¢n t6t cac quy ché, quy dinh ciia Coéng ty;
dong thoi dé va dang t1ep tue chi dao nghlen ctru xdy dung cac quy che quy dinh
con thiéu va sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phi hop
vGi quy dinh hién hanh ctia phép ludt, cia VICEM va phu hgp véi tinh hinh thue
té ctia Cong ty.

Héi dong quén tri duy tri thudng xuyén cdc cude hop theo ding Quy ché
hoat dong. Trong cic cude hop, Hoi dong quan tri da phat huy dan chi, doan két,
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thong nhat; cac thanh vién Hoéi dong quan tri dé néu cao vai tro, trich nhi¢m khi
tham gia thao lugn, biéu quyet quyét dinh nhiing van d& thudc thdm quyén.

Nim 2024, Hoi dong quan tri d4 tién hanh 13 cugc hop (trong do: Hop truc
tiép 5 cudc, hop théng qua hinh thie trye tuyén/ldy y kién 8 cudc); dd ban hanh 13
nghi quyét, 6 quyét d;nh va mot s6 van ban khéc.

Céc nghi quyét, quyét dinh ... cua Hoi dong quan tri ban hanh ding tham
quyén. Ngoai viéc tdp trung chi dao thuc hién cdc myc tiéu, nhiém vu chi yéu
theo Nghi quyet Pai héi dong co dong thu-:mg nién ndm 2024 ctia Cong ty; céc
nghi quyet quyet dinh ... caa Hoi dong quén tri d4 trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién giai quyét nhimg véan d& phét sinh trong qua trinh hoat dong ctua Cong
ty, nhit la trong kinh doanh theo quy dinh ciia phap luét, ctia VICEM va Diéu 1é
Cong ty.

Quan hé cdng tac, ché d trach nhiém gitra Hoi dong quén tri va Ban giam
doc duge xédc dinh cu thé, rd ring, dam bao su chi dao cua Hoi dong quan tri,
dong thdi phéat huy vai tro, trach nghiém cung nhu sy chi dong cta Ban giam doc
(d3c biét 12 Giam déc diéu hanh) trong moi hoat déng ctia Cong ty.

4, Céng tac t6 chirc, can bd; lao dong, tién luong
4.1. Cong tc tb chirc, can bo
- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can bd diéu dugc

Héi dong quan tri thye hién dung trinh ty, thi tuc va thaim quyén (theo quy dinh
clia Diéu 1é Cong ty va phan cip ciia Hoi ddng quan tri).

- Nam 2024, HPQT da bd nhiém, kién toan chic danh Ké toan trudng
Cong ty sau khi duge VICEM thoa thuan; da théng nhéit v& viéc bd nhiém chirc
danh Truong phong Thj trudng Tiéu thy, bd nhiém lai chirc danh Giam déc Chi
nhanh Quang Tri, Gidm dbc Chi nhanh Bim Son theo dé nghi ctia Gidm doc Céng
ty trén co so, nhu cdu va tinh hinh thuc té cia Cong ty; viéc bd nhiém; thong nhét
b6 nhiém, bb nhiém lai duoc thyc hién ding quy trinh, quy dinh hién hanh cta
phap luét, cuia VICEM, cia Cong ty.

4.2. Céng tac lao dong, tién luong

- S6 lao dong tai thoi didm 01/01/2024: 48 ngudi; lao dong c6 mit tinh dén
thoi diém 01/01/2025: 39 nguoi.

- T@ng s6 lao doéng theo ké hoach nam 2024: 47 ngudi; thue hién lao dong
binh quén 12 thdng ndm 2024: 44 ngudi; tién luong binh quan cta nguoi lao dqng
toan Cong ty ndm 2024: 9,61/9,00 tri¢u dong/nguoi/thang; bing 107% so vdi ké
hoach va bang 126% so véi nam 2023,

5. Két qua gidm sét cia Hoi ddng quan tri:

5.1. Giam sét ddi v&i Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri gidm sét thuomg xuyén d6i véi Ban diéu hanh; két qua:
Ban diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém duoc phan cong; chap hanh

nghiém cdc chu truong, chinh sach, phap luat cta nha nuoc, cua VICEM va Piéu

I¢ Cong ty; t6 chirc thue hién c6 hidu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi
dong quan tri.

Trong cac cude hop Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh d4 thuc hién day du,
c6 trach nhiém ché d6 béo cdo vé tinh hinh, két qué thyc hién céc nghi quyét,

¢
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quyét dinh ... ciia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh theo thim quyén va quy
dinh ctia Diéu 1é Cong ty.

Viéc bo nhiém, bé nhiém lai, didu | dong can bd da duge Ban diéu hanh thuc
hién ding trinh ty, thu tuc va thim quyén (theo quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty va
phan cép ctia Hoi ddng quan tri).

5.2. Giam sét ddi véi céc can bd quan Iy:

Hoi dong quan tri da ting cuodng cdng tac glam sat déi v6i céc can bd quan
ly trong viéc thue hién chirc trach, nhiém vu dugc glao phén cong, Gy quyén.

Déi ngli can b quan ly cua Céng ty déu chip hanh day du, nghiém tic chi
trwong, chinh sach, phap luét cia nha nude, cia VICEM va Didu 18 Cong ty ciing
nhu cac nghi quyet quyét dinh cua H01 dong quan tri, cua Ban didu hanh; dong
thoi phét huy vai tro, trach nhiém, nd luc phan dau hoan thanh chire trach, nhlem
vu duge giao.

6. Thu lao, chi ph1 hoat dong, céc lgi ich khic cia Hbi dong quan tri va
tirng thanh vién Hoi dong quén tri:

Thu lao ctia Hoi dong quan trj dugc thanh toén theo Nghl quyét Dai hoi
déng cb dong Nam 2024, Cong ty dé chi tra thu lao cho Hoi dong quan trj sd tién
264 triéu dong, bang 100% ké hoach thu lao cua Hoi dong quan tri dd dugc Pai
héi dong cb dong nam 2024 thong qua.

Chi phi hoat déng ctia Hoi dong quan tri va timg thanh vién nim 2024:
Khong cé.

Céc lgi ich khac ctia Hoi dong quén tri: Khong c6.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhan xét:

a) Uu diém:

- Héi ddng quan tri da nd lyc trong hoat déng, cong thc, thyc hién tot
nguyén tic tap trung dén chu, tap thé lanh dao, ca nhan phy trach; coi trong cong

tac k1em tra, giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Trudce nhu‘ng nhiing thuén lgi/khé khéan trong hoat dong kinh doanh, Hoi
dong quan trj dé di séu phén tich, ddnh gid nhimg thuan l¢i, kho6 khan, dinh huéng
dting va d& ra nhiéu bién phép trong lanh dao, quan ly kip thoi.

- Céc chi tiéu chmh Ké hoach kinh doanh nam 2024 (san lugng tiéu thu
thach cao, doanh thu) déu dat va vuot, giam 13 theo ké hoach.

b) Han ché, tdn tai: Mic du Cong ty di giam 16 theo ké hoach, nhung ky
vong Cong ty s€ cd 1ai trong ndm 2024 van chua thye hién duge ciing 1a mot phan
trach nhiém ciia Hoi déng quan tri.

7.2. Déanh gi4 két qua thuc hién nhiém vu nam 2024: Véi nhimg nhiing ket

qua da dat dugc trong ndm; nam 2024, Hji dong quén tri d4nh gi4 hoan thanh tét
nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2024.
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III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

1. Dy bao tinh hinh:

- Nam 2025, tinh hinh kinh t€ thé gi¢i van tiép tuc dién bién phic tap, kho
ludng; tédng trudng kinh té toan cu van & mirc thap; moéi trudng vi mé toan ciu
déi mat v6i nhiéu rui ro, chién tranh thuong mai gitra céc nudc 16n, nhidu rii ro
tiém &n; bién d6i khi hau, thién tai, lam phat... anh huong rét 16n dén sy phét trién
kinh t¢ - x& hoi s& gy nhiéu khé khin, théch thic trong moi linh vye néi chung va
nganh xay dyng n6i riéng nén viée tidu thu thach cao va xi mang (hai mat hang
chinh ctia Cong ty) tat yéu s& bj anh huéng,

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nim 2025 bén canh thuan loi 1a luon
nhan dugc sy quan tdm, chi dao, dinh huéng ciia VICEM; su ung hg, chia sé, hop téc
cua cac don vi thanh vién VICEM ..; ciing s& khong tranh khoi nhimg khoé khan,
thach thirc.

2. Nhiém vu chi yéu:

2.1. Téng cudng chi dao, quéan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
ndm 2025 ctia Cong ty; cy thé:

a) Ké hoach kinh doanh nam 2025:

il | Chi tiéu chii yéu Bt‘;:h"i K& hoach | Ghi cha
1 | Sén lugng tiéu thu
| 1.1 | Tachieso Téin | 335500
1.2 | 3 ming E 25.000 |
2 | Doanh thu, thu nhap khac Tr.dbng 239.435
2.1 | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich va Tr.d3ng 239435 |
22 | Doanh the hoat d6ng t4i chinh | %r.dé-ng 0 1
23 | Thu nhgp khéc " h Tr.ddng 0
e y
3.1 | Loi nhudn trude thué (chua tinh chénh léch 19 gid) | Trdong | 579 =
3.2 | Loi nhuan sau thu (chua ik chénh léch 1) gid) Tr.dong s
3a Ty suit loi nhudn sau thué (chura tinh chénh léch 5 @ | 663
gia)/Von chu s¢ hiru ’
4 | Nop ngan sach N muse Tr.ddng 3.019
5 | Dy kién chi tra cd tire nim 2025 | % Khong

b) Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh, Hoi déng quan tri tap trung chi dao,
dinh huéng thyc hién, nhu sau:

- Vé kinh doanh thach cao:

+ Céu triic lai co chu san pham gita Thach cao tu nhién vaoi thach cao nhan
tao; theo do dich chuyén va ting dan san luong thach cao nhén tao theo diing dinh
hudng cia VICEM.
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+ Céu tric lai cac nguodn hang ddi véi ca Thach cao tur nhién va thach cao
nhén tao, lam viéc véi cc don vi cung cap/van chuyén dé cé co ché, chinh sach
phu hop véi thi truong, dam bao hai hoa lgi ich gitia cac bén.

+ Bam sat tinh hinh kho bai, téng cuéng nhap t6i da san luong; linh hoat,
chu dong trong didu phbi dé dap u'ng day du cdc don hang cho cac Nha may.

+ Tham gia chao g, dau thau tai tat ca cac don vi thanh vién VICEM dé co
hop dong/don hang cung cip trong nam 2025.

+ Tﬁng cudng khai thic thém cdc don hang nhu cdu x3 héi, t6 chirc
mua/bén va cip hang khi diéu kién cho phép.

- Vé kinh doanh xi méng:

+ Phéi hop v6i nha san xuit Vicem Bim Son trién khai chuong trinh hop ly
nhim thic diy sén lugng tiéu thy; ting cuong cong tac thi trrong, quang ba
thu'ong hiéu Bim Son d¢ tao vi thé, téng thi phan san lugng ti€u thy; bam sét cac
cong trinh cong, coéng trinh trong diém dé cip xi mang; duy tri, tiép can va phat
trién thém céc tram tron bé téng trén dé gia ting san lwong nhung phai dam béo an
toan vé cong no.

+ Chu dong van tai hang hoa, tdp trung dua hang di thing dén céng trinh,
giam t6i da chi phi trung gian dé tang hi¢u qua kinh doanh.

- Céng tdc khdc:

+ Tiét giam cdc chi phi quan 1y, chi phi lwu théng; déi méi, ting cudng
cong tac quan tri Coéng ty; dam bao kinh doanh c6 l4i;

4 Tiép thuc phét huy viéc khai théc tai san ¢é dinh hién ¢6 (cho thué nha
cira, vt kién tric ...) hién nay Cong ty khong sir dung hodc chua c¢é nhu cau sir
dung dé ting nguon thu.

2.2. Tiép tuc thuc hién P& én ti co cdu Céng ty theo chii truong va dinh
huéng cia VICEM.

2.3. Chi dao nghién ctru xdy dung, ban hanh: ra soét bd sung, sira doi cac
quy ché, quy dinh (d4 ban hanh) bao dam phi hop véi quy dinh hién hanh cia
Nha nuée, ciia VICEM va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.4. Piy manh cong tic phong, chong tham nhung, thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; dé cao tinh néu guong cua ngudi dimg dau t6 chire, don vi trong
cong tac phong, chong tham nhiing, thurc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Trén co s& phat huy nhimg két qua da dat dugc trong ndm 2024, Hoi dong
quan tri s& tang cucmg chi dao, tdp trung moi nguon lyc cung véi su nd luc, phan

déu cta tap the can bd, ngudi lao déng nhim thyc hién hoan thanh tét Nghi quyét
Pai héi dong cb déng thuong nién nam 2025 cta Cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong c¢b dong xem xét, théng qua./.

LHOLDPONG QUAN TRI
/5 ConG E'HU TICH

Noi nhan:

- DPHDCD Cong ty;

- VICEM (b/c);
-HPQT Cﬁng ty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: Vén thur. ”jof"

e Fhan Xuén Hiéu
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g / BAO CAO PANH GIA
= %/ CUA THANH VIEN DQC LAP HQI PONG QUAN TR
- NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b déng Cong ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi ming

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Can cir Luat Chimg khodn va cdc vin ban hudéng dan thi hanh;

Thanh vién doc lap Héi dong quén tri Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao
Xi mang (Cong ty) béo cédo danh gia vé hoat dong clia Hoi dong quan tri nim
2024 vo61 ndi dung nhu sau:

Hoi df”mg quan trj Cong ty gom 5 thanh vién, trong d6 co6 01 thanh vién doc
lap, toan bg cac thanh vién Hoi dong quan tri d tham gia tich cyc vao viéc hoach

dmh ké hoach, chién luge kinh doanh ciia Céng ty, kiém sodat tuan thu quy dinh
vé quan tri Cong ty theo théng 1& chuén muyc, quy dinh phép ludt vé chimg khoan.

1. Vé vige to chire cae cude hop Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, Héi dong quan tri da duy tri t chire hop dinh ky dam bao
theo quy dmh ldy v kién thanh vién Hoi dong quan tri dé théng qua céac nghi
quyet, quyet dinh cia Hdi dong quan tri. Trong cac cudc hop da phat huy dan
chu, doan két, thong nhét gifra c4c thanh vién Hoi dong quan tri, néu cao vai tro,
trach nhiém cua minh khi théo luan, tham gia quyét dinh nhu:ng van dé thude
tham quyen Nam 2024, Hoi dong quan tri 43 ban hanh 13 nghi quyét, 06 quyét
dinh vé nhiém vu kinh doanh va cong tac khéc.

Cac nghi quyet quyét dinh ciia Hoi dong quan tri deu dugc céc thanh vién
thao luan, biéu quyét va ban hanh kip thai, ding thim quyén, dam béo ding chi
truong chinh sach phap luat cia Nha nude, phi hop voi quy dinh cta Luét Doanh
nghiép va Piéu 16 t§ chic hoat dong cua Cong ty, tao didu kién cho Ban dreu
hanh hoat dong c6 hi¢u qua cling nhu gidi quyét nhitng kho khin, vudng méc
phat sinh trong qua trinh kinh doanh.

2. Vé viéc giam sit Ban diéu hanh
Céac thanh vién Hoi dong quan tri da thue hién ding vai trd, trach nhiém
trong vigc chi dao, hd tro, _gidm sat Ban didu hanh thyc hién cée ndi dung theo

Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 va céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi déng quén tri dam bao dung quy dinh phap luét.

Thanh vién Hbi ddng quan trj git chirc danh Gidm doc diéu hanh thuong
xuyén, kip thm béo cao Hoi dong quan tri vé hoat dong kinh doanh; cac quyét dinh
clia Giam dbc diéu hanh déu duoc xin v kién/tham van cua Hoi dong quan tri.
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Trong qua trinh dIeu hanh, Ban diéu hanh da tudn thi nghiém tic quy dinh
clia phap ludt, Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong nam 2024, cac nghi quyét,
quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Thyc hién bdo cdo Uy ban chimg khodn Nha nuée, S& giao dich chimg
khoan Ha Noi va Tong cong ty Xi ming Viét Nam day do, kip thoi dam bao quy

dinh hién hanh.
3. Panh gia chung:

- Hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2024 da c6 sy
phat trién, khoi sdc; c6 dinh huéng cu thé, rd rang; cac chi tiéu chinh K& hoach
kinh doanh ndm 2024 (san lugng tiéu thu thach cao, doanh thu) déu dat va vuot,
giam 15 theo ké hoach (theo Nghi quyét Pai hdi ddng ¢b déng nam 2024);

- Moi hoat dong cla I—Im ddng quén trj trong ndm 2024 déu tun thu Diéu
1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Cong ty; thuc hién t6t viéc
gidm sat va kiém soét viéc tuan thu céc quy dinh phéap luat.

Tét ca céc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day di cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri, thao luan, bidu quyét déc lap, khach quan nhidm dam bao
lgi ich chung ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, théng qua.
Tréan trong!

THANH VIEN POC LAP HPQT

Nguyén Hoang Tri
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| _ BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,

KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020:

- Can ctr chirc néng, nh1em vu ciia Ban kiém soé4t quy dinh tai Pidu 1¢ t6
chire va hoat dong Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi maéng;

- Can ctr Bdo céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty dd duge ki¢m toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Cin ctt két qua hoat dong kiém tra, giém st ciia Ban kiém soat nam 2024,

Ban kiém so4t béo c4o Dai hoi dong cb dong Céng ty c¢b phin Vicem Thach

cao Xi mang két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat ddng trong nam 2024, ké
hoach hoat dong nim 2025 cua Ban kiém so4t, nhu sau:

_ L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2025

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

- Trong nim 2024, Ban kiém soat di td chic cude hop dinh ky va tham du
céc cude hop Hai dong quan tri cua Cong ty.

- Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cdc quy dinh

cua phap luét va quy dinh cua Cong ty trong vigc quan ly, diéu hanh hoat déng
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mire dé can trong trong
quan ly, dleu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phii hop cua
cong tac ké todn, théng ké va 14p bao céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sit vigc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét ciia
Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 va céc Nghi quyét cia HPQT.

+ Tham dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc cta béo cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca ndm cia Cong ty.

+ Bdo cdo danh gia cong tée quan ly cua Hoi dong quan tri va Ban didu
hanh tai cudc hop Pai hdi déng c6 déng thudng nién.

+ Kiém so4t viéc tudn thi cac quy dinh vé céng bd théng tin cta Cong ty
theo cac quy dinh cta phap luat.

- Nam 2024, Ban kiém soat di phoi hop véi Hoi déng quan trj va Ban didu
hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vu, cu thé:
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+ Ban kidm soat d3 duoc moi tham du diy du céc cude hop cia Hoi dong
quan tri Cong ty.

+ Ban ki¢m sodt duoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hi dong quan tri lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty.

+ Ban kiém soét duge cung cip diy du céc thong tin tai licu lién quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2025

- Ban kiém so4t s& tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, gidm sat theo cc
quy dinh ciia phép ludt va Cong ty.

- Thuc hién tdt cac vchl’xc nang, nhiém vy cua Ban kiém soat ma Didu 18
Cong ty dd quy dinh, cu theé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mire dé cén trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ Kiém tra, don dbc tinh hinh thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd
déng, cac Nghi quyét cua HDQT.

+ Pinh k¥ thdm tra tinh trung thyc ctia céc Béo cdo tai chinh.

+ Thuc hién cée cong tac khic theo chirc ning, nhi¢ém vy cua Ban kiém soat.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DPQONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri da phan cong cho céc thanh vién trong HDQT, chi dgo,
gidm sat moi linh vyc hoat déng cna Cong ty; kip thoi giai quyet cac cong viéc
pht hop véi dién bién cua thi truong va thue té hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri da tb chirc hop dinh ky va dot xuat theo
ding quy dinh cta Dieu 1¢ Cong ty. Sau méi cudc hop HDPQT déu ra Nghi quyét
trén co s& ndi dung Nghi quyét cua Pai hgi dong co dong dé chi dao va giao cho
Ban giam dbc thuc hién, cu thé:

- Dénh gié tinh hinh SXKD cta timg quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quén triét, chi dao cac don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chong léng phi.

] Nhén xét: Qua vigc xem x¢ét cac Nghl quyét va Quyét dmh cua HDQT, Ban
kidém soat nhén thdy cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT deu huéng téi loi ich
chung cua Cong ty, dim bao vai trd dinh hudng phat trién cia Cong ty theo ding
duong 161, chinh séch phap ludt cua Nha nude; Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong.

[IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V& thyc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Giam doc Céng ty
cing Ban diéu hanh da co nhiéu cb ging di¢u hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
gitp duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc 1am, dam bao doi song cho
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can bg, nhan vién, ngudi lao dong ¢ mire t6t nhét c6 thé trong didu kién Cong ty
gip rat nhidu khé khan.

- V& ¢bng téc tai chinh ké toan: Ban giam déc da chi dao thuc hién nghiém
tic viéc 1ap Béo céo tai chinh quy, 6 thang, ndm ding thdi han, ding chuén mue
ké todn va cic quy dinh Phap luat Viét Nam.

Nhén xét: Ban Giam ddc da hoan thanh tét cong viée, dam bao hiéu qua va
an toan kinh doanh cia Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua

minh, Ban gidam doc di trién khai thye hién nghiém chinh Nghi quyét ciia Dai hoi
dong co ddng va cic Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Cong tac 1ap va kiém toan Bio cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty dugc 1ap theo cac chudn myc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi da dugc Uy ban Chiing khoan Nha nuéc chép
thuan kiém toan cac Cong ty niém yet

-Y Iuen clia kiém toan vién vé cdc Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty
la y kién chap thuan toan bd. Céc Béo c4o tai chinh nim 2024 da phan anh mot
céch trung thyc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam 2024 phtt hop véi Chuan muc ché do
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chii yéu trong nim 2024 theo Béo cdo
tai chinh nhu sau:

T cmmiy | ovr | TOCHEN KEHONGH THyC mEs
" 1 Doanh thu va TN khéc | T§ déng 111,617 225,864 238,355
2 LN trude thué Ty dbng 4,667 11,450 738
3 |LN sau thué ¢ dbng 4,667 -1,450 754
4 |Nop ngan séch Ty dong 6,922 12,745 5,301
|5 Chitracd tirc % - .
3. Tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2024.
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:
Chi tiéu Henyy Nim 2024 Niim 2023
tinh
1. Co céau tai sian
- Tai san dai han/Tong tai sén % 0,19 0,36
- Tai san ngan han/Tong tai san % 99,81 99,64




2. Co c4n von

- N phai tra/Tong ngudn von % 34,03 18,11
- Vén chii s& hira/Tdng ngudn vén % 65,97 81,89
3. Kha niing thanh todn

- Khé nang TT n¢ ngén han (100/310) Lén 2,93 5.50
- Khé nang TT hién hanh (270/300) Lin 2,94 5.52
- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Léan 2.93 5,48
4. Ty suét sinh 1i

- Loi nhuéin ST/Doanh thu thuin % -0,319 -4.206
- Lgi nhuan ST/Vén chu sé hiru % -0,685 4209
- Loi nhuén ST/Téng TS % 0,452 3,447

3.2. Nhin xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- Co cdu tai san Cong ty chii yéu 1a tai san ngén han.

- Kha néang thanh toan nog ngrfm han, kha néng thanh toan hién hanh, kha
ndng thanh todn nhanh duoc dam bao.

- No phai thu ngﬁn han cua khach hang den ngay 31/12/2024: 146,466 ty
dong, thé hién Cong ty van dang bi chiém dung v6n 16n tir khach hang, trong d6
chii yéu la cong ng cua cdc cong ty xi mang trong VICEM.

_ V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2024

1. Thye hi¢n phan phoi lgi nhudn theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2024.

Nim 2023 Céng ty 16 (4,667 ty ddng) do d6 Céng ty khéng phén phéi loi
nhuan trong nam 2024,

2. Thyc hién viéc chi tra thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2024

Cong ty da thyuc hién tra thf:l lao cho Héi d@‘)ng quéan tri, Ban kiém so4t nam 2024
theo diing mirc da dugc Pai hgi dong co dong thurdomg nién nam 2024 théng qua.

3. Vé thye hién cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024,

Ném 2024, hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty 16 0,754 ty dong,
giam 13 0,696 ty dong so v6i K& hoach nam.

V1. KIEN NGHI

Tren co 8¢ kiém tra, kiém soat cac hoat dong ctia Céng ty, Ban kiém soat c6
mét sd kién nghi nhu sau:

- Cong ty can chu dong tim kiém thém cdce ngudn hang, khach hang, dac
biét Cong ty can tip trung phét trién ngudn hang thach cao nhan tao cho cic don
vi san xuat xi méng trong VICEM, dam béo on dinh hang héa cho hoat déng kinh
doanh, t6i wu héa logistics, dé nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép.
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- Can thyc hién tét hon nita cOng tac quan ly, ra soat va xy dung dinh mirc
dé tiét giam chi phi dam béo nang cao lgi nhudn va thu nhdp cho nguwi lao dong.

Quan ly ng phai thu didm béo an todn trong kinh doanh, khong dé khach
hang chiem dung vén kéo dai va khong dé phat sinh no phai thu kho doi.

- Tlep tuc ra soat, bo sung, stra d6i mot sb quy ché, quy dinh dé pha hop véi
thue té va dam bao tinh phép 1y trong quén 1y, didu hanh.

- Cang tac tai chinh: Cén d01 dong tién dé c6 phuong an huy dong va su
dyng von hop ly, dép g nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
nghia vu tra no. Thlrcmg xuyén ra soat c¢éng ng phai thu, danh gia tudi no, co cic
bién phap dé xir Iy thu hoi, han ché viée phat sinh no x4u, ng phai thu khé doi.

Trén déy la béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 va phuong
hudng nhiém vy nim 2025 ciia Ban kiém so4t

Kinh trinh Dai héi ddng c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD Cong ty; TRUONG BAN
- HPQT Céng ty;
- Céc thanh vién BKS;

- Luu: Van thu, BKS, Thu ky Cty.

e

Ta Hiru Hién




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic ldp - T do - Hanh phiic

$6: 653/2025/TTr-HPQT Hué, ngay 22 thing 4 nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua Bao cao tai chinh
nam 2024 di dwogc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Céng ty cé phan Vicem Thach cao Xi ming

- Cén cur Luédt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Piéu 18 t6 chire hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao
Xi mang;

- Cén cr két qua kiém toén Bdo céo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty ¢é phan
VICEM thach cao xi mi’mg

- Can cir Van ban sé 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 cua Ch tich Hoi
dong Thanh vién VICEM vé viéc mot so noi dung chu yéu clia Dai hoi dong co
déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dor:g quan tri Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Dai
hoi dong cb déng théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nim 2024 di duoc kiém
todn boi Cong ty Trach nhiém Hitu han Kiém toén An Viét.

Bdo cdo tai chinh nam 2024 da duoc cong b thong tin theo quy dinh hién
hanh, dong thoi duoc ding tai trén Website cua Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao
Xi méng (dia chi: www.thachcaoximang.com.vn), gom:

- Bao cao cua Ban giam doc,

- B4o cdo kiém toan dgc lap;

- Bang can dbi ké toén;

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- B4o cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

(Chi tiét Bdo cdo tai chinh nim 2024 dé kiém todn duge dinh kém To trink nay)
Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhdn:

- Nhur trén;

- HPQT Céng ty;

- Luu: Van thu. go"/

Phan Xuén Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pde ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé: 654 /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 22 thang 4 nim 2025

TO TRINH
V/v Phuong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang

- Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao
Xi mang;

- Cin ctr Quy ché quan ly tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh so 941/Qb-
TXM, ngay 11/11/2020 cta Hoi ddng quan tri Cong ty va Quyet dinh sb 1389/QD-
HDQT, ngay 13/9/2023 vé viéc sira dbi, bd sung “Quy ché quan ly tai chinh” cta
Cong ty;

- Can cir Bao céo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi
ming d3 duoc kiém toén;

- Cin o Van ban sb 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 ctia Chu tich Hoi
dong Thanh vién VICEM vé viéc mot 56 ndi dung chu yéu cua Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Pai
héi dong c6 dong thong qua Phwong an phén phdi loi nhudn nim 2024, nhu sau:

TT Chi tiéu Gi trj (ddng) Ghi chi
1 | Tong loi nhuin sau thué c6 thé phan phdi Khéng
nam 2024
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén | (4.640.473.047)
31/12/2023
- Loi nhugn sau thué nam 2024 (754.376.216) b
2 | Phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024 | d o i,
- Téng lgi nhudn phin phdi "“Khﬁng
- Trich 14p cdc quy "~ Khong
3 | Téng loi nhudn con lai chua phan phéi Khong [

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét, thong qua.
Tran trong!

—

Nei nhin: ;’ ‘ﬂﬂ[&DfONG QUAN TRI
- Nhur trén; / coNG ™ CHU TICH
-HPQT Céngty; { ( COPHAN | f‘_
- Luu: Vian thll'g{-,i"’ \(u \TH!_%C / ’ 8!
N Xhns
NG T




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG DPic 1dp - Ty do - Hanh phiic

86: 655 /2025/TTr-HDQT Hué, ngay 22 thing 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v mirc thu lao nim 2024, ké hoach thu lao nam 2025
ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soét Thwr ky Cong ty

Kinh guri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi ming

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Cin cir Piéu 1é tb chirc hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao
Xi mang;

- Can cir Nghi quyet s0 676/2024/NQ-DPHPCPD ngay 10/4/2024 ciia Dai héi
dong c6 dong thudmg nién nam 2024.

- Can cir Vin ban sb 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 clia Chu tich Hoéi
dong Thanh vién VICEM v& viéc mét sb ‘161 dung chu yéu cia Dai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2025 cua Ccmg ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi rnang

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang (viét tit 1 “Cong ~# 01t
ty””) kinh trinh Pai hoi dong c0 dong thong qua muc thi lao nam 2024 va ké hoach thh{ S OONC

lao ndm 2025 cua Héi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty, nhu sau: ,.*-{ | C\ig
18s I

1. Thuc hién chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kidm soat nim 2024: \ ‘\ THACH

X1 MA

Cén cir Piéu 9, Nghi quyét sb 676/2024/NQ-DPHDCP ngay 10/4/2024 cia Dait \._
Hoi dong co dong thuorng nién nam 2024, Cong ty da thuc hién viéc chi tra thi lao cho =l
cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t nam 2024, nhu sau:

- Chii tich Hoi dong quan tri  : 06 triéu dong/thang/01 ngudi
- Thanh vién Hoi dong quan trj : 04 triéu ddng/thdng/04 ngudi
- Truéng Ban Kiém soét : 04 triéu dong/thang/01 nguoi
- Thanh vién Ban Kiém soat  : 03 triéu ddng/thang/02 ngudi
Téng mic thu lao chi tra trong nim 2024 1a: 384 triéu dong

2. K¢é hoach thii lao nim 2025:

- P6i v6i mire thi lao ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat: Bang
mirc th lao d4 thue hién nim 2024; cu thé nhu sau:

% & \ A
L Whes danh lu?;'lg {dt'&nh;/].rricgftlt;;ng) thz?lg Tl}?irgrllg)en
1 | Hoi dong quén tri 5 ngudi
1.1 | Chu tich HDQT [ 1nguwei| 6000000 12|  72.000.000
| 1.2 | Thanh vién HDQT | 4 nguari 4.000.000 | 12| 192.000.000
i N .. 2| 192.000.000




2.1 | Truéng banKiémsodt | | nguoi 4000000 |  12]  48.000.000
22 | Thanh vién Ban Kiém | 2 ngudi 3.000.000 | 12| .5 406 000

soat
e 384.000.000

- Bb sung thu lao Thur ky Céng ty: Mirc 3.000.000 ddng/thang = 36.000.000
déng/nam.

- Téng cong thii lao Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng
ty nam 2025: 420.000.000 dong (Bang chir: Bon trim hai muoi triéu déng).

Kinh trinh Dai héi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Tran trong!
Noi nhin: 3 HQBONG QUAN TRI
- Nhu trén; 2001013, NCHU TICH
- HDQT Céng ty; //—\ 3

- Luu: Van tha. I o_,./




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic ldp - Tw do - Hanh phie

$6: 656 /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 22 thing 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v thue hién hgp ddng/giao dich v6i ngudi 6 lién quan
thude tham quyén Pai hoi dong c6 dong

Kinh giri: Pai hoi dong c¢d dong Cong ty ¢d phin Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ctr Luét Doanh nghjép ngay 17/6/2020;

- Can cir Nghi dmh s6 155/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Ludt chimg khoan;

- Can ctt Diéu 1é t6 chitc hoat déng ctia Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Cén cir Nghl quyét s6 676/2024/NQ-PHDPCD ngay 10/4/2024 cia Dai hoi ddng
cb dong thudmg nién nim 2024,

- Can ¢t T& trinh sb 671f2024/'1‘rr-HDQT ngdy 09/4/2024 ciia H6i dong quén tri
Céng ty trinh va da dugc Dai hol déng co dong thudng nién nam 2024 théng qua;

- Can cit Vin ban sb 585/VICEM-HDTV ngay 14/4!2025 cua Chu tich Hoi
déng Thanh vién VICEM vé viéc mét so ndi dung chu yéu ciia Dai hoi ddng cd
dong thuong nién nim 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi ming.

trinh Dai hdi déng cb déng thudng nién thong qua vé viée thye hi¢n thye hién Hop dbn
voi ngudi ¢6 lién quan thude thim quyén Dai hoi dong cd dong quyét dinh, nhu sau:

1. Céc hop dnng/gmo dich vé&i ngurm ¢d lién quan ndm 2024 phét sinh sau th i
diém Pai hoi d{’mg ¢ dong thudong nién nam 2024 (t6 chic vao ngay 10/4/2024, durg

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi méng kinh bédo cdo V}// :ﬁ?

trinh tai T¢ trinh 56 671/2024/TTr-HDQT ngay 09/4/2024 ciia Hoi dong quan tri Cong t}) \

Hop dong ban thach cao ty nhién va nhin tao, mua clinker véi Cong ty ¢o phan Xi mﬁng
Vicem Bt Son; tong gla trj thyc hi¢n: 98,999 ty ddng/166,925 ty = 59,31% tong tai san
clia Cong ty theo bao cdo gin nhit (BCTC nim 2024 di duoc kiém toan).

2. Cae hop dong/giao dich da ky, dy kién ky theo ké hoach nam 2025 véi nguoi ¢6
lién quan c6 gia tri tir 35% tro 1én hodc glao dich dan dén tng gid tri giao dich phat sinh
co gia tri tr 35% rd lén tong gia trj tai san cua Cong ty ghi trong béo cao tai chinh géin
nhét trude thoi diém Bgu hoi dong c6 dong thucmg nién nam 2025 (15 chirc vio ngdy
22/4/2025): Cong ty c¢6 phan Xi mang Bim Son, cu thé:

\THA"‘H

s Ty ll; Y% i
i Hoo ddn thla tri trén tong Ty i“f t’fit::é.n fng Thi gian
T op £ 2P gia tri tai e thwe hién
dong sin (cong don)
Hop dong bén thach cao ty 69,82 ’ 123,74% :
b | ohign tai Thanh Héa Tao) | 13 dbng CES| by alag | ° 08
Hop déng bén thach cao tu 24,37 o, | cta (DH2)+(3)+ ,
2 | i i Thaiih Fid (Ooman). | 9 a0 14,60% | (ayr(5y+6y+(7) | O3 thang

S

cd pr

VICE

X1 MA
xw



Hop dong ban thz_ach‘ cao tu 761

3 | nhién tai Tram nghién xi tjf & 0 4,56% 12 thang
méing Quéng Tri g
Hop dong bén thach cao tu 4.2

4 | nhién tai Nha may Xi ming t é n 2,53% 12 thang
Mién Trung g
Hop ddng bén thach cao 56,86 o :

> | nhén tao tai Thanh Héa  ddng SR LA
Hop ddng mua xi mang ~ 34,00 2 |

6 | Bim Son (25.000 tén) 7 dbng s | 1l
Hop dong mua Clinker Bim | 9,675 i ;

7 | Son (15.000 thn) v déng %807 LRy

Faj
% Tﬁng gid tri tai sdn cua Cong ty trong bdo cdo tai chinh gin nhit (Bo céo tai
chinh d4 kiém todn nam 2024) 13: 166,925 ty dong.

3.Céac hqp dong/giao dich voi ngudi ¢6 lién quan du klen ky theo K¢& hoach nam 2025
(tinh dén thori diém hién nay) thue thim quyén Pai hoi déng cb dong: Chua c6 phat sinh.

* Do Cong ty 1a don vi thuong mai, tnng gia tri tai san cua Cong ty khong l6n,
trong khi cac hop dong kinh doanh thach cao, xi mang ciia Cong ty théng thuong cé gid tri
cao. P& Céng ty ¢6 thém nhiéu co héi trong kinh doanh, dam bao hoat dc-ng kinh doanh
ctia Cong ty dugc kip thoi, xuyén sudt ¢6 hiéu qua tét nhat c6 thé; Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2025 chip thuén vigc thuc hién cac
hop déng/giao dich véi nguoi cd lién lién quan thude tham quyén Dai héi dong cb dﬂnﬁ
trong nam 2025 (néu ¢6 phat sinh sau thoi dlem Dai hoi dbng ¢b dong thuong nién na o)
2025) va bao cdo Dai hoi dong thuong nién/bit thuong tai phién hop gin nhit.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT Cong ty;

- Luu: Vian thu. j ﬂ;/c""/

- ;m;u QONG QUAN TRI

Phan Xuan Hiéu



CONG TY XI MANG VIET NAM

TY CP VICEM THACH CAO XI MANG

1. K¢ hoach kinh doanh

BANG TONG HOP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAT DOAN 2025 - 2029
(K&m theo To trinh sb: 657 /2025/TTr-HDQT ngay 22/4/2025 cia HPQT Céng ty)

DVT: Triéu ding
STT Chi tiéu Nim 2025 Niim 2026 Nim 2027 Nim 2028 Nim 2029

1 |San luong tiéu thu

1. [Kinh doanh thach cao 335.500 346.000 357.500 365.500 370.500
- |Thach cao Lac 90.500 92.000 95.000 95.000 95.000
- |Thach cac Nhén tao 200.000 204.000 217.500 225.500 230.500
- |Thach cac Oman 30.000 35.000 30.000 30.000 30.000
- |Thach cao Thai Lan 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
2. |Kinh doanh xi ming 25.000 27.000 30.000 33.000 36.000
11 |Céc chi tién tai chinh

1 |Doanh thu thudn 239.435 264,520 273.185 280.729 286.574
2 |Gia vin 219281 243.833 252.181 259.135 264.538
3 |Lgi nhufn gop 20.154 20.687 21.004 21.594 22.036
4 |Lgi nhuin tai chinh 0 0 0 0
5 |Chi phi ban hing 9.613 9.854 9.925 10.196 10.459
6 |Chi phi quén ly doanh nghiép 9.962 9.877 9.682 9.502 9.427
7 |Loi nhuén khéc

8 |Tong loi nhusin mirde thué 579 955 1.396 1.896 2.149
9 |Chi phi thué TNDN 316
10 |Loi nhuén sau thué 579 953 1.396 1.896 1.833
11 [Ty I8 chi tra cb tirc d kién 0% 0% 0% 0% 0%

Ghi chit: Khéng chi tra €6 tike do Cong ty vdn dang 15 lity ké
o f@,_vL



2.

K¢ hoach hru déng vén

BVT: VND
TT Chi tiéu 12/31/2025 12/31/2026 12/31/2027 12/31/2028 12/31/2029
| |Céc khoan phai thu nghn han 126.466.000,000] 122.672.000.000] 122.672.000.000] 118.991.000.000| 118.991.000.000
2 |Hang ton kho 0 0 0 0 ]
3 |Tai san ngin han khéc 330.000.000]  264.000.000 211.000.000 169.000.000 135.000.000
4 |Céo khodn no phai tré ngan han (khong. | 4 ¢07 000,000 49.147.000.000] 51.604.000.000 54.184.000.000 56.894.000.000
bao gbm vay ngan han)
Vén lwu déng ngoai tién mat va tii sin
3 phi hoat ddng ngén han 9 y ! ? y
3 Ké hoach vay vin va du tr mua sim
BVT:VND
STT] Chi tiéu Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028 Nam 2029
1 |Déng tién tAng do vay ng méi 0| 3.300.000000| 4.400.000.000] 5.600.000.000 | 6.700.000.000
2 |Dong tién trd ng goc vay 0| 3.300.000.000| 4.400.000.000 | 5.600.000.000 | 6.700.000.000
3 |Dong tién chi mua sam TSCH va TSDH 0 0 0 0 0




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic lap - Tw do - Hanh phic

S6: 657 /2025/TTr-HDQT Hué, ngdy 22 théng 4 nam 2025

TO TRINH
V/v Ké hoach san xuét kinh doanh
S nam giai doan 2025 - 2029

Kinh giri: Dai hi dong ¢ dong Céng ty c6 phin Vicem Thach cao Xi ming

- Can ctr Piéu 18 té chic hoat déng ciia Cong ty cd phan Vicem Thach cao
X1 mang;

- Can cur Van ban s6 301/VICEM- HDQT ngay 04/3/2025 cua Hoi dong
Thanh vién Tong cong ty Xi mang Viét Nam ve viéc xdy dung va théng qua Ke

hoach sén xuat kinh doanh 5 nam giai doan 2025 - 2029 ciia Céng ty c6 phan
Vicem Thach cao Xi ma.ng,

- Can ¢t Van ban sb 585/VICEM-HDTV ngay 14/4/2025 cia Chu tich ch
dong Thanh vién VICEM vé viéc mét so ndi dung chu yéu cia Pai héi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025 clia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang.

- Cén ctr tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ciia Céng ty hién nay dén
nam 2029.

Hoi dong quén tri Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang kinh béo céo va
trinh Dai h¢i dong c6 déng thuﬁmg nién thong qua K& hoach san xuét kinh doanh §
nam giai doan 2025 - 2029 ctia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang,

(C6 Bang téng hop Ké hoach san xudt kinh doanh 5 ném giai dogn 2025 -
2029 kém theo)

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Trén trong!
Noi nhin: DLDONG QUAN TRI
- Nhu trén; ﬁ = EHU TICH
-HDQT Congty: 7 e\
- Liuu: Vin thu.ﬁ!j}rou/ { ? N

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_—YICEM THACH CAO XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
%ﬁﬁ l'n_?h.\\ )
oV ona 1-S6Y 658 /2025/TTr-BKS Hué, ngay 22 thang 4 ndm 2025

o

cd PHAN

VICEM A i
5\ THACH CAO /2 TO TRINH 4
o) XI MANG /4 V/v Irra chon don vi kiém toan
G Bio cdo tai chinh niim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ¢t Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Cén ¢t Dieu 1€ t6 chic, hoat dong Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi
mang (Cong ty);

- Cin ¢t Vin bén sb SSSI’VICEM-HBTV ngay 14/4/2025 ctua Chu tich Hoi
déng Thanh vién VICEM vé viéc mot sb noi dung cht yéu cua Dai hdi déng cb
dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Cin cl yéu ciu cdng téc t6 chiic hoat dong va quan ly cua Cong ty.

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng lua chon don vi kiém toén
doc lap thue hién viée kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thire lyra chon don vi kiém todn doc lap:

- La don vi klem toan doc lap co uy tin va dugce chép thuan kiém toén cho
céc Cong ty niém yét theo quy dinh ctia phéap luat vé ching khoan;

- La don vi kiém todn c6 doi ngti kiém toén vién trung thue, dé cao dao dic
nghé nghlgp, ¢6 trinh dé cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chit luong kiém
toan Béo céo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop vdi ngi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.
2. Pé xuit:
Duya trén céc tiéu thire Iya chon don vi kiém todn, Ban kiém sodt dé xuit
danh sach cac don vi kiém toan nhu sau:
- Céng ty TNHH Kiém toén An Viét,
- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA),
- Céng ty TNHH Kiém toe’m va dinh gia Viét Nam (VAE).
Kinh dé ngh1 Bal héi dong cd dong uy quyen cho Hoi dong quan tri lua chon mot
trong ba don vi trén dé thuc hién kiém toén Béo céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty.
Kinh dé nghi DPai h$i xem xét thong qua.

Tran trong!
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBQT Céong ty;

- Luu: BKS Coéng ty, Vin thu.
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

BAO CAO TAI CHINH DA BUQ'C KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

Hué, thang 03 n&m 2025
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Vicem Thach cao Xi méng (“Cong ty") trinh bay bao cao nay cling véi bao
cdo tai chinh d& duwoc kiém toan clia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024.

HOI DONG QUAN TR| VA BAN GIAM BOC

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc 4 diéu hanh Cong ty trong nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2024 va dén ngay l&p bao céo nay gém:

Hoi déng quan trj

Ong Nguyén Tl Thanh Cha tich HBQT (Mién nhiém ngay 10/04/2024)
Ong Phan Xuan Hiéu Chu tich HDQT (B nhiém ngay 10/04/2024)

Ong Nguyén Thanh Phuc Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 10/04/2024)
Ong V& Ngoc Trung Thanh vién HDQT (BS nhiém ngay 10/04/2024)
Ong Nguyén Hoa Nam Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 10/04/2024)
Ong Trrong Phu Cuéng Thanh vién HDQT (B nhiém ngay 10/04/2024)
Ong Nguyén Hoang Tri Thanh vién HDQT doc lap

Ong Dao Tuéan Khoi Thanh vién HDQT

Ban Giam déc

Ong Trrong Phu Cuéng Giam dbc

Ong Tran Xuan Trung Phé Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024,
phan anh mét cach trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iwu chuyén tién té cia Cong ty trong nam tai chinh. Trong viéc Iap bao cdo tai chinh nay, Ban Giam déc
duoc yéu cau phai:

- Tuan thi Chudn muec ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy c6 lién
quan @én viéc lap va trinh bay bao c4o tai chinh;

- Lwa chon céac chinh sach ké toan thich hep va @p dung cac chinh sach dé mét cach nhét quan;

- Dua ra cac xét doan va wéc tinh mot cach hop Iy va than trong;

- Néu r6 cac nguyén téc ké toan thich hop co duoc tuan thi hay khong, c6 nhirng ap dung sai léch trong
yéu can dugc cong bb va giai thich trong bao cao tai chinh hay khéng;

- Thiét lap va thuc hién kiém soat néi bd mét cach htru hiéu cho muc dich lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop Iy nhdm han ché rii ro va gian 1an; va

- L&p bao céo tai chinh trén co s& hoat d6ng lién tuc trir trueerng hop khéng thé cho réng Céng ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh.

Ban Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém dam béo réing sb ké toan duoc ghi chép mét cach phi hop dé phan
anh hop ly tinh hinh tai chinh clia Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam bao réing béo céo tai chinh tuan th
cac Chuén muc ké toan Viet Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién quan t&i viec
lap va trinh bay bao cao tai chinh. Ban Giam dbc cﬂng chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cla
Cong ty va vi vay thuc hién cac bién phap thich hop de ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai
pham khac.

,; nhén rdng Céng ty @4 tuan thii cac yéu cau néu trén trong viéc ap Bao cdo tai chinh.
TY

n Ban Giam dobc,

g Phu C{rbng 0"/
Giam déc

Hué, ngay 10 thdng 03 nam 2025
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Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
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~ a n v I et Tang 12, téa nha 167 Bui Thi Xu&n, quan Hai Ba Trung, Ha N6

: W  www.anvietcpa.com T (B4-24) 6278 2904
Certified Public Accountant
SO R HESS R E anviel@anvietopa.com F (84-24) 6278 2905

S6: 57 /2025/BCKT-AVI-TC1
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac ¢ déng )
HGi déng quan trj va Ban Giam déc
Coéng ty Co phan Vicem Thach cao Xi méng

Chng t6i da kiém toan Bao cao tai chinh kém theo clia Coéng ty Cd phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tat
la "Céng ty") dwroc lap ngay 10/03/2025 va dwoc trinh bay tir trang s6 04 dén trang sb 22 bao gbm Bang can
ddi ké toan tai ngay 31/12/2024, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iwru chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh.

Trach nhiém cla Ban Giam déc

Ban Giam dbc Cong ty chiu tréch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thirc va hop Iy Béo céo tai chinh clia
Cong ty theo Chuén myc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy cé lién
quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc
x&c dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do
gian lan hoac nham Ian.

Trach nhiém clia kiém toan vién

Tréch nhiém cla ching t6i 1a dwa ra y kién vé Bao céo tai chinh dwa trén két qua clia cudc kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu ciu ching toi
tuan thi chuan mue va cac qug dinh vé dao durc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé
dat dwoc sir am bao hop ly ve viéc liéu béo céo tai chinh clia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thue hién cac thli tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém todn vé cac sé lieu
va thuyét minh trén bao co tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc la chon dia trén xét doan clia kiém toan
vién, bao gobm danh gia rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bado c4o tai chinh do gian Ian hodc nham 1&n. Khi
thuc hién danh gia cac ri ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo clia Cong ty lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phi hop véi tinh
hinh thee té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua clia kiém soat néi bd cla don vi.
Cong viéc kiém toan cling bao gém @anh gia tinh thich hop clia c&c chinh sach ké toan dwoc ap dung va
tinh hop Iy clia cac woc tinh ké toan cia Ban Giam dbe cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao
tai chinh.

Chting t6i tin tuéng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i a4 thu thap duoc la ddy dd va thich hop
lam co s& cho y kien kiém toan cua ching t6i.

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, Bao céo tai chinh kém theo da phan &nh trung thurc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ca Cong ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang tai ngay 31/12/2024 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phi hop

¥Can GhEanN U ké toan Viet Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan
hay bao cao tai chinh.

—
Vi Binh Minh_ Poan Thu Hing
Téng Giam dbéc Kiém toan vién
Gidy CN DKHN kiém toan s 0034-2023-055-1 Gidy CN BKHN Kiém toan sb 1396-2023-055-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Ha No6i, ngay 10 thang 03 ndm 2025
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO Xl MANG

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

CHi TIEU

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién

Céac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han ciia khach hang
Tra trwéc cho nguwoi ban ngan han
Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang t&n kho

Tai san ngén han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué GTGT duoc khéu trir

Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc

TAI SAN DAI HAN

Tai san cé dinh

Tai san cb dinh hiru hinh
- Nguyén gia

- Gié tri hao mon luy ké
Tai san ¢b dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gig tri hao mon luy ké

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwéc dai han

TONG CONG TAI SAN

Ma Thuyét
sé minh

100

110
a fz | S

130
131 6
132
136 7
137 8

140
141

150
151
1562
153 11

200

220
221 9
222
223
227
228
229

260
261

270

31/12/2024

MAU SO B01 - DN
Pon vi tinh; VND

01/01/2024

166.612.539.619

11.225.160.196
11.225.160.196

154.744.750.974
146.465.735.324
5.683.040.107
6.995.658.570
(4.399.683.027)

642.628.449
21.000.000
23.052.196

598.576.253

312.484.560

300.252.560
300.252.560
12.273.522.213
(11.973.269.653)

134.903.287.752

5.021.552.325
5.021.552.325

128.383.888.618
119.833.494.636
2.549.968.719
10.518.012.330
(4.517.587.067)

506.726.050
506.726.050

991.120.759
15.980.165
975.140.5%4

485.179.936

460.715.936
460.715.936
19.213.027.214
(18.752.311.278)

244.000.000 244.000.000
(244.000.000) (244.000.000)
12.232.000 24.464.000
12.232.000 24.464.000
166.925.024.179 135.388.467.688
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

MAU sO B01 - DN
Bon vj tinh: VND

CHi TIEU Ma Thuyét 31/1212024 01/01/2024
sb minh

C- NQ PHAI TRA 300 56.807.079.435 24.516.146.728
I.  N¢ ngan han 310 56.807.079.435 24.516.146.728
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 10 54.331.567.893 15.569.891.406
2. Thué va cac khodn phai nép Nha nwéc 313 ' M 218.008.234 133.961.008
3. Phai trd nguoi lao dong 314 1.355.018.564 1.375.918.401
4. Chi phi phéi trd ngén han 315 167.568.890 237.071.750
5. Doanh thu chwra thyrc hién ngén han 318 241.818.182 202.272.727
6. Phai trd ngén han khac 319 434.274.049 397.442.687
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 - 6.169.496.100
8. Quy khen thudng, phiic loi 322 58.823.623 430.092.649
D - VON CHU SO HIrU 400 110.117.944.744  110.872.320.960
l.  Vén chi sé& hivu 410 12 110.117.944.744  110.872.320.960
1. Vén gép clia chii s& hiru 411 70.000.000.000 70.000.000.000

- C6 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét  411a 70.000.000.000 70.000.000.000
2. Thang du vén cb phan 412 18.200.000.000 18.200.000.000
3. Vén khac cta chi s& hiru 414 1.032.320.000 1.032.320.000
4. Quy Gau tw phat trién 418 24.862.074.052 24.862.074.052
5. Quy khac thudc vén chii sé hivu 420 1.418.399.955 1.418.399.955
6. Loi nhuan sau thué chira phan phéi 421 (5.394.849.263) (4.640.473.047)

- LNST chura phén phéi ldy ké dén cubi 421a (4.640.473.047) 26.637.002

nam trude

- LNST chuwa phén phéi ndm nay 421b (754.376.216) (4.667.110.049)

TONG CONG NGUON VON 440 166.925.024.179  135.388.467.688

ngdy 10 thdng 03 ndm 2025
Nguwei lap Ké toan trwéng
S C o
Nguyén Hoang Yén Nguyén Hoang Yén Trwong Phi Cwong




CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.

CHi TIEU ME Thuybt
s0 minh

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 14

Céac khoan giam trir doanh thu 02 14

Doanh thu thuan vé ban hang va 10 14

cung cép dich vu

Gia vbn hang ban 1 15

Loi nhuan gép vé ban hang va 20

cung cép dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh 21 16

Chi phi tai chinh 22 47

- Trong doé: Chi phi lai vay 23

Chi phi ban hang 25 18

Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 18

Lo nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 30

Thu nhap khac 31 19

Chi phi khac 32 20

Leii nhuan khac 40

Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 50

Chi phi thué TNDN hién hanh 51 21

Chi phi thué TNDN hoan lai 52

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60

Lai co’ ban trén cé phiéu 70 22

Nguwoi lap

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Ké toan trwong

Nam 2024

MAU SO B02 -DN

Bon vi tinh: VND

Nam 2023

236.194.468.253
166.402.546
236.028.065.707

209.661.652.958
26.366.412.749

259.319.371
256.205.531
105.234.272

17.358.792.410

11.662.246.349

(2.651.512.170)

2.068.081.573
154,708.251
1.913.373.322
(738.138.848)
16.237.368
(754.376.216)
(108)

111.051.710.760
80.476.003
110.971.234.757

92.548.042.030
18.423.192.727

599.313.154
1.223.965.378
956.356.859
12.014.971.262
10.491.495.586
(4.707.926.345)
46.062.970
5.246.674
40.816.296
(4.667.110.049)

(4.667.110.049)
(667)

Hué, ngay 10 thang 03 ndm 2025

Giam dbc

Nguyén Hoang Yén

Nguyén Hoang Yén

Trwong Pha Cwéng




CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

L2 g S A

CHI TIEU

M
sO

LU’U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trwéc thué

Piéu chinh cho cac khoan

- Khéu hao TSCP va BDSDT

- Céc khoan dy phong

- L&i, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai
céc khodn muc tién té cé gbc ngoai té

- Lai, 1 tir hoat déng dau tw

- Chi phi lai vay

Loi nhuan tie hoat ddng kinh doanh truwéc

- Tang, giam cac khoan phai thu

- Tang, gidm hang tén kho

- Tang, gidm céc khoan phai tra (Khéng ké lai vay phai

01

02
03
04

05

09

10
11

tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)

- Tang, giam chi phi tra tredc

- Tién lai vay da tra

- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

- Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh

- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh

12
14
15
16
17
20

LUU CHUYEN TIEN T’ HOAT BONG DAU TU

Tién chi @& mua s&m, xay dung TSCB va cac TSDH
Tién thu tir thanh Iy, nhurgrng ban TSCB va cac TSDH
Tién chi cho vay, mua cac céng cu no ctia don vi khac
Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu no

Tién thu 13i cho vay, ¢ tic va loi nhuan dwoc chia
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw

LU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay
Tién tra no' gbc vay

Lwu chuyén tién thun tir hoat déng tai chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam

Tién va twong dwong tién dau nam

Anh huéng clia thay déi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ndm

Nguwoi lap

33

Ké toan trweéng

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phurong phép gién tiép)
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2024

MAU SO B03 - DN
Don vj tinh: VND

21
22

24
27
30

40

50
60
61
70

Nam 2024 Nim 2023
(738.138.848)  (4.667.110.049)
160.463.376 257.703.622
(117.904.040) 1.051.924.287
2.811.780 3.629.785
(2.322.564.130) (568.740.254)
105.234.272 956.356.859
(2.910.097.590)  (2.966.235.750)
(25.758.811.759) 54.714.846.988
506.726.050 5.913.933.815
38.829.376.547  (37.374.847.869)
(8.768.000) 30.416.000
(114.306.022) (985.433.833)
(16.237.368) (170.652.466)
400.000.000 3.300.000
(763.269.026) (153.341.000)
10.164.612.832 19.011.985.885
- (20.000.000)
2.063.244.759 .
(8.000.000.000) -
8.000.000.000 -
144.665.124 509.050.938
2.207.909.883 579.050.938
9.000.000.000 38.803.137.991

(15.169.496.100)
(6.169.496.100)

6.203.026.615
5.021.552.325
581.256
11.225.160.196

Nguyén Hoang Yén

Nguyén Hoang Yén

(67.932.145.174)
(19.129.007.183)

462.029.640
4.554.265.806
5.256.879
5.021.552.325

—
Trwong Pha Cuwdng



CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B09 - DN
Céc thuyét minh ndy la mét bo phén hop thanh va cdn duge doc déng thdi voi béo céo tai chinh kém theo

i

4.1

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc s& hiru vén

Cong ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tat Ia “Céng ty”) hoat dong theo Gidy chirng nhan Dang
ky doanh nghiép Céng ty C6 phan sé 3300101300 cép l&n Gau ngay 17/04/2006 va thay dbi lan 10 ngay
07/01/2025 do S& Ké hoach va DAu tw tinh Thira Thién Hué cép.

Vén diéu 1& cia Céng ty la 70.000.000.000 dbng twong trng véi 7.000.000 cb phiéu dwoc lwu hanh,
ménh gia 10.000 déng/cd phiéu. Hién tai cé phiéu clia Céng ty duoc giao dich tai S& giao dich chirng
khoan Ha Noi véi ma cd phiéu la TXM.

Tong sb can bd nhan vién clia Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 39 nguoi (tai ngay 31/12/2023 |a 49
nguoi).

Tru s& chinh clia Cong ty G4t tai s6 24 dudng Ha Noi, phwéng Pha Nhuan, quan Thuan Héa, thanh phd
Hué.

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

- Khai thac @4, cat, séi, dat sét; Khai khoang khéc;

- San xuat xi mang, véi va thach cao, nghién xi mang;

- San xuét bé téng va cac san phAm tir xi mang, thach cao;

Kinh doanh xi mang, nhap khau va kinh doanh thach cao cac loai.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuéng ctia Cong ty duoc thuc hién trong thei gian khéng qué 12
thang.

Céu tric Céng ty

Tai théri diém 31/12/2024, té chirc clia Cong ty bao gbm Van phéng va cac don vj trire thude:

- Chi nhanh tai Quang Binh;

- Chi nhanh Hai Phéng (dang tam ngtrng hoat dong);

- Chi nhanh tai Bim Son:

- Chi nhanh tai Quang Tri,

- Chi nhanh tai Ba Nang (dang tam ngirng hoat dong).

NIEN BO KE TOAN, BON V| TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Nién G6 ké toan clia Cong ty bat dau tir ngay 01/01 va két thuc vao ngay 31/12 nam dwong lich.

Don vi tién té st dung trong ké todn: Ddng Viét Nam (VND).

CHUAN MU'C VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

Bao cao tai chinh dwoc trinh bay béng Déng Viét Nam (VND), duwoc lap dya trén cac nguyén tic ké
toan phu hop véi quy dinh clia Ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh tai Thong tw s 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014, Théng tv sé 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 clia B& Tai chinh, Chu&n murc ké
toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 4 cac chinh sach ké toan chi yéu duwoc Céng ty &p dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh:

Co s& lap bao cao tai chinh

Bao c&o tai chinh dwoc Iap trén co s& ké toan dén tich (trir mét sb théng tin lién quan dén Iwu chuyén
tién t&), theo nguyén tic gia gbc, dwa trén gia thiét hoat dong lién tuc.
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THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH MAU sO B09 - DN
Céc thuyét minh ndy 1& mét b6 phan hop thénh va cén duoc doc dong thoi véi béo céo téi chinh kém theo

4,2

4.3

4.4

4.5

4.6

Uéc tinh ké toan

Viéc lap bao cdo tai chinh tuan thi cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc I&p va trinh bay béo cdo tai chinh yéu ciu Ban
Giam dbc phai co nhirng wérc tinh va gid dinh anh hwéng dén sé liéu bao céo vé coéng no, tai san va
viéc trinh bay cac khodn céng no va tai san tiém tang tai ngay lap bao cao tai chinh cling nhw céac s6
liéu bdo céo vé doanh thu va chi phi trong subt nam tai chinh. Mac dii cac wéc tinh ké toan dwoc lap
bang tat ca su hiéu biét clia Ban Giam déc, sé thuc té phat sinh co thé khac véi cac woéce tinh, gia dinh
datra.

Chuyén dbi ngoai té

Céng ty &p dung x{ ly chénh léch ty gia theo hwéng dan ctia Chudn murc ké toan Viét Nam sé 10 - “Anh
hwéng cla viéc thay dbi ty gia hbi doai” va Ché a6 ké toan doanh nghiép hién hanh.

Trong ky, cac nghiép vu kinh t& phat sinh bdng ngoai té dwoc chuyén ddi sang VND theo ty gia giao
dich thwe té tai ngay phat sinh hoac ty gia ghi s ké toan. Chénh l&ch ty gia phat sinh dwoc phan anh
vao doanh thu hoat d6ng tai chinh (néu I4i) va chi phi tai chinh (néu 18). Sé dw cac khodn muc tién té
c6 gbe ngoai té dwge danh gia lai theo ty gia giao dich thirc té tai ngay két thuc nién do ké toan, chénh
léch ty gia do danh gia lai dwec phan anh vao chénh léch ty gia héi doai va sb dw dwoc két chuyén
sang doanh thu hoat dong tai chinh (néu l4i) ho&c chi phi tai chinh (néu 18) tai ngay két thic nién do ké
toan.

Tién va céc khoan twong dwong tién

Tién phén &nh toan b sb tién hién co clia Cong ty tai ngay két thiic nién do ké toan, bao gdm tién mat,
tién glri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén.

Céc khoan twong dwong tién phan anh cac khodn dau tw ngén han cé théi han thu hdi khéng qua 03
thang ké tir ngay dau tw c6 kha nang chuyén dbi d& dang thanh mét lwong tién xac dinh va khéng cé
rii ro trong viéc chuyén @i thanh tién tai thei diém bao cao, dwec ghi nhan phu hop véi quy dinh clia
chuén muc ké toan Viét Nam s6 24 - Bao céo Iuu chuyén tién té.

Cac khoan phai thu va dw phong phai thu khé doéi

Céc khodn phai thu dwgc theo dbi chi tiét theo ky han gbc, ky han con lai tai thori diém bao cao, dbi
twgng phai thu, loai nguyén té phai thu va céc yéu té khac theo nhu cdu quan ly clia Cong ty. Viéc phan
loai cac khoan phai thu 1a phai thu khach hang, phai thu néi bd, phai thu khac duoc thuc hién theo
nguyén tac:

- Phai thu ctia khach hang gém cac khoan phai thu mang tinh thwong mai phat sinh tir giao dich c6
tinh chat mua-ban;

- Phai thu khac gém cac khodn phai thu khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua - ban, bao gbm: Phai thu vé 1ai cho vay, l4i tién gi; cac khoan da chi hd; cac khodn bén nhan
Uy thac xuét khau phai thu hé cho bén giao Uy thac; phai thu vé tién phat, bdi thuong: cac khoan
tam ng; cadm cb, ky cuoc, ky quy, cho muon tai san. ..

Cong ty can ci ky han con lai tai thoi diém bao cao clia cac khodn phai thu dé phan loai 1a phai thu dai
han hodc ngan han.

Cac khoan phai thu dwoc ghi nhan khéng virot qua gia tri cé thé thu héi. Dy phong phai thu kho doi
dwoc trich lap cho nhirng khoan phai thu da qua han thanh toan tir trén sau thang, ho&c céac khoan phai
thu ma nguwdi ng kho cé kha nang thanh todn do bj gidi thé, pha sdn hay cac khé khan twong tw phu
hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép va céac quy dinh hién hanh vé
trich 1&p dw phéng ne phai thu khé doi.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co s& gia thdp hon gitra gia gbc va gia tri thudn co thé thuc hién
dwoc. Gia gbe hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan tryc tiép
khac phat sinh & c6 duoc hang tén kho & dja diém va trang thai hién tai. Gia gbc cla hang tén kho
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4.7

4.8

dwoc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Gia tri thuén co thé thue hién droc duoc xac
dinh bang gia ban woc tinh trir cac chi phi @& hoan thanh, chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat
sinh. Hang tén kho duoc hach toan theo phuwong phap ké khai thuéng xuyén.

Dy phong gidm gia hang tén kho la s6 chénh Iéch gitra gia gbc cia hang tén kho Ion hon gia tri thuan
c6 thé thire hién dwoc clia chung tai ngay két thic ky ké toan, dwoc trich 1ap phu hop cac Chuan muc
ké toan Viet Nam, Ché @6 ké toan doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh vé trich lap dy phong gidm
gia hang ton kho.

Tai sén cé dinh hiru hinh va khdu hao

Tai san co dinh hru hinh dwerc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mén Iy ké. Nguyén gia tai san
¢ dinh hiru hinh duoc xac dinh theo gia gbc. Nguyén gia tai san cé dinh htu hinh hinh thanh tir mua
s&m va xay dung chuyén giao 1a toan bo cac chi phi ma Coéng ty phai bd ra dé c6 tai san cb dinh tinh
dén thoi diém dwa tai san d6 vao trang thai sdn sang st dung.

Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban d&u dwoc ghi tAng nguyén gia clia tai san néu ching thuc sy
cdi thién trang thai hién tai so v&i trang thai tiéu chuan ban dau cla tai san dé, nhw:

- Thay dbi bd phan cda tai san cb dinh hiru hinh lam ting thoi gian st dung hiru ich, ho&c lam téng
cong suét str dung clia chuing; hodc

- Cai tién bd phéan cia tai san cb dinh hiru hinh Iam tang dang ké chét legng san phdm san xuét ra:
hoéc

- Ap dung quy trinh céng nghé san xuat méi lam gidm chi phi hoat ddng cuia tai sdn so v&i truée.

Céc chi phi phat sinh dé sira chira, bdo dwdng nhdm muc dich khéi phuc hodc duy tri kha nang dem
lai 101 ich kinh té cla tai san theo trang thai hoat d6ng tiéu chuén ban dau, khéng théa man mot trong
cac diéu kién trén, duoc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ky.

Khau hao tai san c6 dinh dwoc tinh theo phwong phap dudng thdng diwa trén thei gian st dung wée
tinh cta tai san phu hop véi khung khau hao quy dinh tai Théng tw sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013
clia B6 Tai chinh. Thei gian khdu hao cu thé clia cac loai tai san cb dinh nhuw sau:

Nam
Nha cira vat kién tric 06 -25
May méc thiét b . 03 -08
Phuong tién van tai, truyén dan 06-10
Thiét bi quan ly 03-06

Cac khoan no phai tra

Céc khoan no phdi trd dwoc theo ddi chi tiét theo ky han gbc, ky han con lai tai thei diém bao cao, dbi
twong phai tra, loai nguyén té phai tra va céc yéu t6 khac theo nhu cdu quan ly clia Céng ty. Viéc phan
loai cac khodn phai tra ngudi ban, phai trd khac dugc thuc hién theo nguyén tic:

- Phai tra nguei ban gdm cac khoan phai tra mang tinh thwong mai phat sinh tir giao dich c6é tinh chét
mua-ban;

- Phai trd khac gém céc khodn phai tré khéng cé tinh thirong mai, khéng lién quan dén giao dich mua-
ban, cung cép hang héa dich vy, bao gbm: Phai trd vé Iai vay, cé tirc va loi nhuan phai tra: chi phi
hoat d6ng d&u tw tai chinh phai tra; cac khodn phai trd do bén th( ba chi hd; mwon tai san; phai trd
vé tién phat, bdi thwérng; tai san phat hién thira chwa rd nguyén nhan; phai tra vé cac khoan bao
hiém x& hoi, bao hiém y té, bdo hiém that nghiép, kinh phi céng doan; cac khodn nhan ky cuoc, ky
quy...

Céng ty can cir ky han con lai tai thoi diém bao cao clia cac khodn ng phai trd dé phan loai la dai han
hoac ngan han.

Céc khoan ng phai trd dwoc ghi nhan khéng thap hon nghia vy phai thanh toan. Khi c6 cac béng chirng
cho thay mét khodn tén thét cé khad nang xay ra, Céng ty ghi nhan ngay mét khodn phai tra theo nguyén
tc than trong.
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4.9

4.10

4.1

4.12

Vay va n¢ thué tai chinh

Cac khoan di vay va ng thué tai chinh duwoc theo dai chi tiét theo tirng dbi trong cho vay, cho ne, tirng
khé woc vay no va tirng loai tai sén vay no; theo ky han phai tra clia cac khoan vay, no thué tai chinh
va theo nguyén té (néu cd). Cac khoan co thei gian trd no con lai trén 12 thang ké tir thei diém bao cao
duogc trinh bay la vay va no thué tai chinh dai han. Cac khodn dén han tra trong vong 12 thang tiép theo
ké tir theri diém béo céo dwoc trinh bay 1a vay va no thué tai chinh ngén han.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm I tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan trirc tiép dén cac khoan vay
ctia Cong ty. Chi phi di vay duoc ghi nhan vao két qua kinh doanh trong ky khi phat sinh trir khi dwoc
vén hoa theo quy dinh clia Chuén muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép hién hanh.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sdm, xay dung dé hinh thanh mét tai san cu thé dwoc
von héa hinh thanh nguyén gia cla tai san d6. Viéc vén héa chi phi di vay sé duoc tam ngirng trong
thei gian qua trinh dau tw, san xuét tai sdn d& dang bj gian doan, trir khi s gian doan d6 Ia can thiét.
Viéc vén héa chi phi di vay sé chdm dirt khi cac hoat dong chti yéu va can thiét cho viéc chuan bi dua
tai sén d& dang vao trang thai sir dung ho&c ban da hoan thanh.

Tét ca chi phi Iai vay khéac dwoc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh khi cac chi phi nay phat
sinh.

Doanh thu va thu nhép khac

Doanh thu ban hang dwec ghi nhan khi déng théi théa méan céc diéu kién sau:

- Céng ty da chuyén giao phan Ién rdi ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiru san phdm, hang hoa
cho ngwdi mua;

- Coéng ty khéng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhw ngwdi s& hiru hodc quyén kiém soat
hang hoa;

- Doanh thu dwoc xac dinh twong d@bi chdc chdn. Khi hop déng quy dinh ngudi mua dwoc quyén tra
lai san pham, hang héa da mua theo nhirng diéu kién cu thé, Cong ty chi duoc ghi nhan doanh thu
khi nhirng diéu kién cu thé @6 khong con tn tai va ngudi mua khéng dwoc quyén tra lai san phdm,
hang hoa (trir tredng hop khach hang c6 quyén tra lai hang héa dwéi hinh thirc ddi lai dé 1y hang
hoa, dich vu khac);

- Cong ty d& hoc sé thu dwoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang;
- Xac dinh dwoc cac chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gom: Lai tién g, tién vay; 1ai ban hang tra cham, chiét khau
thanh toan; ¢d tirc, lgi nhuén duoc chia; Iai chénh léch ty gia...

Thu nhap khac phan anh cac khoan thu nhap phat sinh tir cac s kién hay cac nghiép vu riéng biét voi
hoat déng kinh doanh théng thwérng clia Céng ty, ngoai cac khoan doanh thu néu trén.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s thué phai tra hién tai va sb thué hoan lai. Sé
thué hién tai phai trd Guoc tinh dwa trén thu nhap chju thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi loi
nhuén thuan dugc trinh bay trén béo cao két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng
bao gém cac khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc duoc khéu triy trong cac ndm khac (bao gdm
Céf mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gdm céc chi tiéu khéng chiu thué hodc khéng duwoc
khau trie.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh trén cac khodn chénh l&ch gitra gia tri ghi sé va co s& tinh thué thu
nhap cua cac khodn muc tai san ho&c cong ne trén bao céo tai chinh va dugc ghi nhan theo phuong
phap bang can déi ké toan.
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Thué thu nhap hoén lai phai tra phai dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi con tai
san thué thu nhap hoan lai chi dwec ghi nhan khi chic chin cé dd loi nhuan tinh thué trong twong lai
@& khau triy cac khoan chénh I&ch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué sudt dw tinh sé ap dung cho ndm tai san duoc thu hbi
hay ne’ phai tré duwere thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh va chi ghi vao vén chii s& hiru khi khodn thué @6 cé lién quan dén cac khoan muc duoc ghi
thdng vao vén chii s& hivu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc b trir khi Cong ty c6 quyén
hop phap @& bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi
cac tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap
doanh nghiép dwoc quan ly bdi cing mét co' quan thué va Céng ty c6 di dinh thanh toan thué thu nhap
hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ciia Cong ty can ctr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhizng
quy dinh nay thay dbi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh nghia vu vé thué thu nhap doanh nghiép tuy
thudc vao két qua kiém tra clia co' quan thué cé thdm quyén.

Céc loai thué khac duwoc ap dung theo cac quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.
Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi la bén lién quan véi Cong ty néu c6 kha nang kiém soét hodc cé anh hudng dang ké
dbi v&i Cong ty trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng hodc co6 chung cac thanh
vién quan ly chu chot hodc cuing chiu sir chi phéi clia mét cong ty khac (ciing thude Tdng cong ty).

Cac ca nhan c6 quyén tryc tiép hodc gién tiép bidu quyét dn dén cé anh hudng dang ké t&i Cong ty,
ké ca cac thanh vien mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay (b6, me, vo, chéng, con, anh, chi em
ruot).

Céc nhan vién quan ly chd chét cé quyén va trach nhiém vé viéc 1ap ké hoach, quan ly va kiém soat cac
hoat déng clia Céng ty: nhirng ngwoi lanh dao, cac nhan vién quan Iy cla Céng ty va céac thanh vién
maét thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay.

Cac doanh nghiép do cac ca nhan dwrgc néu & trén nam truc tiép hosc gian tiép phan quan trong quyén
biéu quyét hodc théng qua viéc ndy nguei dé cé thé co anh hirdng dang ké téi Cong ty, bao gém nhirng
doanh nghiép dwoc s& hiru bdi nhirtng ngudi l&nh dao hodc cac cd déng chinh clia Céng ty va nhirng
doanh nghiép cé chung mét thanh vién quan ly chi chét véi Céng ty.

12

£
\



CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy & mét bo phén hop thanh va cén duwge doc déng théi voi béo céo tai chinh kém theo

5.

TIEN

Tién mat
Tién gri ngan hang

Cong

PHAI THU CUA KHACH HANG NGAN HAN

Bén lien quan

Coéng ty TNHH MTV Xi mé&ng Vicem Hoang Thach
Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam Diép
Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Ha Tién

Céng ty Co phan Xi méng Bim Son

Céng ty C& phan Xi mang Vicem But Son

Coéng ty C& phén Xi méng Vicem Hoang Mai
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van

Cong ty Cd phan Xi mang Ha Long

Phai thu cac khach hang khac

Coéng ty TNHH Hwng Phic

Cong ty Cé phan Thuwong mai Nang Vang
Cac khach hang khac

MAU SO B09 - DN

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
442.768.984 218.491.823

10.782.391.212

4.803.060.502

11.225.160.196

5.021.552.325

31/12/2024 01/01/2024

VND VND
134.713.352.751 97.268.065.644
3.668.837.370 -

17.394.022.872
1.090.485.990
26.795.168.375
73.941.245.174
4.133.873.115
8.689.719.855

11.752.382.573
2.670.517.438

9.081.865.135

10.463.830.210

68.695.129.324
3.5685.513.140
5.633.873.115
8.989.719.855

22.565.428.992
3.904.702.820
3.127.000.000
15.533.726.172

2 oo “faX\

Céng 146.465.735.324 119.833.494.636
PHAI THU NGAN HAN KHAC
31/12/2024 01/01/2024
Gia tri Dw phong Giatri  Dw phong
VND VND VND VND
Tam (rng 125.100.000 - 87.300.000 -
Ky cuoc, ky quy (%) 6.329.421.241 - 9.999.127.649 -
Dy thu lai tién giri c6 ky han 163.627.398 - 48.973.151 -
Phai thu khac 377.509.931 . 382.611.530 -
Cong 6.995.658.570 - 10.518.012.330 .

(*) Sb du ky quy, ky cuoc cudi nam bao gbm 6.234.421.241 ddng la cac khoan tién gl c6 ky han 12
thang tai Ngan hang TMCP Céng thirong Viét Nam - Chi nhanh Thira Thién Hué dugc ding dé lam tai

san dam bao cho cac khoan vay clia Cong ty.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Céc thuydt minh ndy la mt bé phan hop thanh vé cén duve doc dbng théi véi béo céo tai chinh kém theo

MAU SO B09 - DN

8. NO XAU
31/12/2024 01/01/2024
Thi gian Gia tri c Theoi gian Gia trj c6
qué han Gia goc thé thu hoi Dy phong qué han Gia géc thé thu hdi Dy phong
Nam VND VND VND  Nam VND VND VND
Phai thu cia khidch hang 4.979.028.027  579.345.000 (4.399.683.027) 6.689.707.196 2.172.120.129 (4.517.587.067)
Céng ty Cé phén Xi ming Mién Trung Trén 3 nam 2.137.874.620 - (2.137.874.620) Trén3nam 2.487.874.620 - (2.487.874.620)
Céng ty TNHH Hung Phiic Trén3nam 2.670.517.438  579.345.000 (2.091.172.438) Trén3nidm 3.904.702.820 2.172.120.129 (1.732.582.691)
Céc khach hang khac Trén3nam  170.635.969 - (170.635.969) Trén3nam  297.120.756 (297.129.756)
Cang 4.979.028.027  579.345.000 (4.399.683.027) 6.689.707.196 2.172.120.129 (4.517.587.067)
9.  TAISAN CO PINH HFU HiNH
Nha cira va May méc Phwong tién Thiét bj
vét kién triic thiét bj van tai quan ly Céng
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2024 14.165.270.701 926.932.916 3.555.913.141 564.910.456 19.213.027.214
Thanh Iy, nhuong ban (5.970.269.132) (698.264.683) (270.971.186) - (6.939.505.001)
Tai ngay 31/12/2024 8.195.001.569 228.668.233 3.284.941.955 564.910.456 12.273.522.213
GIA TR] HAO MON LOY KE
Tai ngay 01/01/2024 13.744.880.889 926.932.916 3.555.913.141 524.584.332 18.752.311.278
Khéu hao trong nam 152.330.376 = . 8.133.000 160.463.376
Thanh Iy, nhugng ban (5.970.269.132) (698.264.683) (270.971.186) - (6.939.505.001)
Tai ngay 31/12/2024 7.926.942.133 228.668.233 3.284.941.956 532.717.332 11.973.269.653
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2024 420.389.812 - . 40.326.124 460.715.936
Tai ngay 31/12/2024 268.059.436 - - 32.193.124 300.252.560
Nguyén gid TSCE hét khéu hao con st dung 5.414.258.807 228.668.233 3.284.941.955 524,245,456 9.452.114.451
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyéf minh nay la mét bé phén hop thanh va cén duoc doc ddng thoi vin béo cdo tai chinh kém theo

MAU SO B09 - DN

10. PHAITRA NGU'O'l BAN NGAN HAN

31/12/2024 01/01/2024
S6 c6 kha Sb co kha
Gia tri nang tra ng Gia tri nang tra ng
VND VND VND VND
Bén lién quan 14.000.000 14.000.000 2.440.826.720 2.440.826.720
Cong ty CO phan Xi mang Bim Son - - 2.440.826.720 2.440.826.720
Trwéng Trung cap nghé Ky thuat Xi méng 14.000.000 14.000.000 - -
Phai tra ngwdi ban khac 54,317.567.893  54.317.567.893  13.129.064.686  13.129.064.686
Mecoy (Thailand) Co., Ltd - - 2621.413.125  2.621.413.125
Téng cong ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh - CTCP 708,754.150 708.754.150 2,095.028.650 2.095.028.650
Cong ty TNHH MTV Khoang San COECCO - - 3.879.929.620 3.879.929.620
Cong ty TNHH Bau tw va Thurrong mai Nam Phuong 10.025.537.580  10.025.537.580 - -
Cong ty TNHH Bau Tu Vawaz Viét Nam 22.154.766.912 22.154.766.912 - -
Céng ty TNHH Birc Loc 6.118.779.180  B.118.779.180 - -
Cong ty TNHH XNK HT Minh Knéi 6.359.854.946  6.359.854.946 - -
Cac ngudi ban khac B.949.875.125  8.949.875.125 4.532.693.291 4.532.693.291
Cong 54.331.567.893  54.331.567.893  15.569.891.406 15.569.891.406
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAOQ XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy la mét b8 phén hop thanh va cén duge doc ddng thoi véi bdo cao 1ai chinh kém theo

11.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/ PHAI NOP NHA NU'GC

MAU SO B09 - DN

S6 phai ngp S6 da nop
01/01/2024 trong nam trong nam 31/12/12024
VND VND VND VND
Thué gia trj gia ting 124.414.957 2.045.871.527 1.954.843.413 215.443.071
Thué thu nhap doanh nghiép 5 16.237.368 16.237.368 -
Thué thu nhap ca nhan (189.914.184) 22.152.341 229.844 (167.991.687)
- Vidn phéng Céng ty (169.444.005) 59.200.461 - (110.243.544)
- Chi nhénh Bim Son (29.724.017) (874.806) 67.644 (30.666.667)
- Chi nhénh Hai Phéng 8.252 658 (8.785.380) = (532.722)
- Chi nhénh Quéng Binh 1.293.393 1.271.770 : 2.565.163
- Chi nhénh Quéng Trj (292.213) (28.659.704) 162.000 (29.113.917)
Tién thué dat, thué nha dat (775.680.359) 3.561.663.849 3.214,002.893 (428.019.403)
Thué, phi, 1& phi va cac khodn phai nop khac - 115.587.088 115.587.088 -
Céng (841.179.586) 5.761.512.173 5.300.900.606 (380.568.019)
Trong do:
Thué va cac khoan phai thu Nha Nuéc 975.140.594 598.576.253
Thué va cac khodn phdi nop Nha Nudrc 133.961.008 218.008.234
16
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy la mot bé phén hop thanh va cdn dugc doc ddng thoi véi bio céo tai chinh kém theo

MAU SO B09 - DN

12.  VON CHU SO HOU
Bang déi chiéu bién déng vén chi s& hiu:
Vén gép cua _Thingdw  Vén khac cia Quy ddu tw  Quy khac thudc LNST
chii s& hivu von cd phan chii sé hivu phat trién  vén chu s& hivu chuwa phan phbi Céng
VND VND VND VND VND VND VND
Tai ngay 01/01/2023 70.000.000.000 18.200.000.000  1.032.320.000 24.862.074.052 1.418.399.955 26.637.002  115.539.431.009
L& trong nam - - - - - (4.667.110.049)  (4.667.110.049)
Tai ngay 01/01/2024 70.000.000.000 18.200.000.000  1.032.320.000 24.862.074.052 1.418.399.955 (4.640.473.047)  110.872.320.960
LA trong ndm - - 2 5 - (754.376.216) (754.376.216)
Tai ngay 31/12/2024 70.000.000.000 18.200.000.000  1.032.320.000 24.862.074.052 1.418.399.955 (5.394.849.263) 110.117.944.744
Chi tiét vén gép cua chi s& hivu:
31/12/2024 01/01/2024
VND % VND %
Téng céng ty Xi mang Viét Nam 35.845,250.000 51,21%  35.845.250.000 51,21%
Caéng ty C& phan Xi mang Vicem Ha Tién 7.000.000.000 10,00% 7.000.000.000 10,00%
Cac cb dong khac 27.154.750.000 38,79%  27.154.750.000 38,79%
Céng 70.000.000.000 100%  70.000.000.000 100%
Co phiéu
3111212024 01/01/2024
S6 Iwgng cb phiéu dang ky phat hanh 7.000.000 7.000.000
Sé Iwong cé phiéu da ban ra cong ching - 7.000.000
- C6 phiéu phé théng 7.000.000 7.000.000
Sé Iwgng b phiéu dwee mua lai (cd phiéu quy) - .
S lwgng cb phiéu dang Ivu hanh 7.000.000 7.000.000
- C6 phiéu phé théng 7.000.000 7.000.000
Ménh gia cé phiéu dang lwu hanh 10.000 VND/cé phiéu
17
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH
Céc thuyét minh ndy la mét bo phén hop thanh va cén duoc doc déng thoi véi béo céo tai chinh kém theo

13.

14,

15,

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Ngoai té cac loai (USD)

DOANH THU THUAN BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban thach cao
Doanh thu ban xi méang
Doanh thu ban clinker
Doanh thu khac

Doanh thu ban hang va cung c¢ép djch vu

Cac khoan giam trir doanh thu
Chiét kh&u thuong mai ban xi mang

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu ban hang véi cac bén lién quan

Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Biép
Coéng ty C& phan Xi mang Vicem Ha Tién

Coéng ty Cé phan Xi mang Bim Son

Cbng ty C& phan Xi mang Vicem Bit Son

Céng ty C& phan Xi mang Vicem Hoang Mai
Céng ty C& phan Xi mang Vicem Hai Van

Céng ty C& phan Xi méng Ha Long

Céng

GIA VON HANG BAN

Gia von ban thach cao

Gia vbn ban xi mang

Gia vbn ban clinker

Gia vbn khac

Hoan nhap dw phdng gidm gi& hang tén kho
Cong

18
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31/12/2024 01/01/2024
7.265,70 7.434,84

Nam 2024 Nam 2023

VND VND
200.493.832.989 84.937.449.672
24.562.468.982 24.804.498.916

9.955.071.000
1.183.095.282

1.308.762.172

236.194.468.253

111.051.710.760

166.402.546 80.476.003
236.028.065.707 110.971.234.757
Nam 2024 Nam 2023

VND VND

13.474.176.599
15.391.084.238

3.243.758.400
88.871.971.271
79.596.210.490

3.015.118.286

4.453.276.100
6.510.228.988
44.289.602.600
3.2569.557.400
4.250.000.132
6.162.295.050

200.577.200.998

71.950.078.556

Nam 2024 Nam 2023

VND VND
176.875.198.112 68.797.922.399
22.831.383.846 23.694.105.086
9.955.071.000 -

- 290.915.035

- (234.900.490)
209.661.652.958 92.548.042.030
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CONG TY cO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh nay la mét bo phén hop thanh va cén dugc doc dong théi voi béo céo tai chinh kém theo

16.

17.

18,

19.

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

L&i tién guvi
Lai chénh léch ty gia phat sinh trong ndm
Céng

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi 1ai vay
L6 chénh léch ty gia phéat sinh trong ndm
L& chénh léch ty gia danh gia lai cudi nam

Céng

CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang

Chi phi nhan cong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan cong

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi khdu hao tai san cb dinh
Thué, phi va & phi

(Hoan nhap)/ Trich lap dy phong phai thu kho doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Cong

THU NHAP KHAC

Thu nhap tir thanh Iy tai san cb dinh
Cac khoan thu nhap khac

Céng

19
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Nam 2024 Nam 2023
VND VND
259.319.371 568.740.254
- 30.572.900
259.319.371 599.313.154
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
105.234.272 956.356.859
148.159.479 263.978.734
2.811.780 3.6290.785
256.205.531 1.223.965.378
Nam 2024 Nam 2023
VND VND

17.358.792.410
2.929.005.742

12.014.971.262
2.810.750.769

14.243.877.714 9.136.283.938
185.908.954 67.936.555
11.662.246.349 10.491.495.586
4.140.161.546 3.788.157.627
246.159.353 18.813.636
160.463.376 257.703.622
3.568.663.849 1.922.049.743
(117.904.040) 1.286.824.777
725.248.549 1.142.815.621
2.939.453.716 2.075.130.560
29.021.038.759  22.506.466.848
Nim 2024 N&m 2023

VND VND
2.063.244.759 -
4.836.814 46.062.970
2.068.081.573 46.062.970

400!
2ON
co!

vl
HAC
Xi!

/il

Wkl g2 &=



CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

MAU SO B09 - DN

Céc thuyét minh nay la mot bo phén hep thanh va cén dugc doc ddng thoi véi béo céo tai chinh kém theo

20. CHIPHI KHAC

Chi phi bdi thureng
Phat vi pham hop dbng
Céc khoan khac

Cong

21.  CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Loi nhuén ké toan trwéc thué TNDN

Diéu chinh cho thu nhap chju thué

- Cong: Cac khoan chi phi khéng dugc khau tri
- Cong: Chi phi 13i vay loai trir

Thu nhép chiu thué

Thué suét

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nop bd sung thué TNDN cac nam trude

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

22. LAICO BAN TREN CO PHIEU

Lei nhuén phan bé cho cb déng s& hivu cd phiéu phd théng
Trich quy khen thudng phic lgi

Lei nhuan dé tinh 13i co ban trén cb phiéu

C& phiéu phé théng dang Iwu hanh binh quan trong nam

L&i co’ ban trén cé phiéu

23. CHIPHIi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Nim 2024 Nim 2023
VND VND
121.162.539 5
11.252.284 -
22.293.428 5.246.674
154.708.251 5.246.674
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
(738.138.848)  (4.667.110.049)
368.808.233 269.246.674

. 387.616.605
(369.330.615) _ (4.010.246.770)
20% 20%
16.237.368 :
16.237.368 -
Nam 2024 Nam 2023

(754.376.216)

(754.376.216)

(4.667.110.049)

(4.667.110.049)

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhén céng

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Chi phi djch vu mua ngoai

Chi phi khac

(Hoan nhap)/ Trich lap dw phong phai thu khé doi

7.000.000 7.000.000
(108) (667)

Nim 2024 Nim 2023
VND VND
246.159.353 18.813.636
7.069.167.288 6.598.908.396
160.463.376 257.703.622
19.109.633.203  21.927.567.338
6.694.026.519 4.065.116.858

(117.904.040)

1.286.824.777

Céng

33.161.545.699

34.154.934.627
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy la mot b6 phén hop thanh va cén duoc doc ddng thoi véi béo céo tai chinh kém theo

24,

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Coéng ty co cac bén lién quan nhw sau:

Bén lién quan

Méi lién hé

MAU SO B09 - DN

Tong céng ty Xi mang Viét Nam (VICEM)

Cdng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach

Coéng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
Cong ty C& phan Xi mang Vicem Ha Tién
Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Bt Son
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai
Cong ty C& phén Xi mang Vicem Hai Van
Cong ty CA phén Xi mang Vicem Séng Thao
Céng ty C4 phan Xi mang Ha Long

Cong ty Co phan Nang lvong va Méi truéng Vicem

Céng ty C& phén Vicem Thuwong mai Xi méang

Céng ty Co phén Vicem V4t liéu Xay dung Da Ning
Céng ty CP Thuong mai Dich vu Van tai Xi mang Hai Phong

Céng ty Cé phén Vicem Van tai Hoang Thach
Céng ty C& phén Logistic Vicem

Vién Cong nghé Xi mang Vicem

Trudng Trung cap nghé K§ thuat Xi méng

Ngoai cac giao dich va sb dw v&i cac bén lién quan Guoc trinh bay tai cac thuyét minh khac cla Bao
c&o tai chinh nay, trong n&m Cong ty co giao dich va sé du v&i cac bén lién quan sau:

Giao dich vé&i cac bén lién quan

Mua hang
Téng cong ty Xi méng Viét Nam

Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach

Cong ty Cé phan Xi méng Bim Son

Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Bat Son
Trwding Trung cap nghé Ky thuat Xi mang
Chi phi khac

Céng ty C& phan Xi mang Bim Son

$6 dw vé&i cac bén lién quan:

Tra trweéee cho ngwoi ban
Téng cong ty Xi mang Viét Nam
Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son

21

Cong ty me

Cébng ty con cla VICEM
Céng ty con cia VICEM
Céng ty con ctia VICEM
Céng ty con clia VICEM
Céng ty con clia VICEM
Coéng ty con cta VICEM
Cong ty con cla VICEM
Cong ty con clia VICEM
Cong ty con cta VICEM
Cong ty con cla VICEM
Coéng ty con ctlia VICEM
Cdng ty con cia VICEM
Cadng ty con cta VICEM
Cong ty con cta VICEM
Cong ty con cla VICEM
Cdng ty con cta VICEM
Pon vj thude VICEM

BPon vi thude Vién Céng nghé Xi mang Vicem

Nam 2024 Nam 2023
VND VND

356.538 191.917.103

- 5.397.882
22.831.383.846 23.694.105.086
10.595.195.015 515.325.899
14.000.000 14.000.000
11.252.284 -
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
128.174.950 128.560.011
3.566.979.517 -

LY

»”
o

")

W52

vl T

—

N U



CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh nay la mét bo phén hep thanh va cén duec doc déng thoi véi bao céo tai chinh kém theo

25.

26.

27.

Tién lwong va thii lao clia Thanh vién Hei ddng quan tri, Ban giam déc:

Ho va tén

Ong Phan Xuan Hiéu
Ong Nguyén Ttr Thanh
Ong V& Ngoc Trung

Ong Nguyén Hoang Tri
Ong Pao Tuén Khéi

Ong Nguyén Thanh Phtc
Ong Nguyé&n Hoa Nam
Ong Truong Pha Cuéng
Ong Tran Xuan Trung

Cong

THONG TIN KHAC

Chire vu

Chu tich HDQT

Cht tich HDQT (Da mién nhiém)
Thanh vien HBQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT (D& mién nhiém)
Thanh vién HDQT (D4 mién nhiém)
Thanh vién HDQT, Giam déc

Phé Giam déc

Thu lao clia Ban kiém soat trong ndm nhw sau:

Ho va tén

Ong Ta Hru Hién

Ba Nguyén Hoang Bang Chau

Ong Tran Nguyén Huy Hung

Ong Nguyén Trung Dong
Cong

Chilrc vy

Trwdng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat
(D& mién nhiém)

Thanh vién Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

MAU SO B09 - DN

Nam 2024 Nam 2023
VND VND
46.200.000 =
25.800.000 72.000.000
30.800.000 -
48.000.000 48.000.000
48.000.000 48.000.000
17.200.000 48.000.000
111.665.545 592.919.624
468.656.633 -
391.968.159 -
1.188.290.337 808.919.624
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
48.000.000 48.000.000
12.900.000 36.000.000
36.000.000 36.000.000
23.100.000 -
120.000.000 120.000.000

CAC S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN B0 KE TOAN

Khong co s kién bét thuwéng ndo xdy ra sau ngay két thic nién do ké toan Iam anh hudng dén tinh
hinh tai chinh va hoat déng ctia Céng ty can thiét phai diéu chinh hoac trinh bay trén Bao c4o tai chinh
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

SO LIEU SO SANH

S6 liéu so sanh 1a sb lieu dugc phan anh trén Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay
31/12/2023 da dwoc kiém toan.

Nguwei lap

v

Ké toan trwéng

Nguyén Hoang Yén

Nguyén Hoang Yén
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Hué, ngay 10 théng 03 ndm 2025

Trwong Phu Cwéng
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